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1. Introducao G5

O presente Plano de A¢Ges de Melhoria (PAM) resulta do Relatério da Autoavaliagdo, baseando-se, assim, em evidéncias e dados provenientes da
prépria organizacdo escolar. O PAM articula as agdes com o Projeto Educativo, o Relatdrio de Avaliagdo Externa emanado da IGEC, o Plano de A¢cdo
Estratégica no dmbito do Plano Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar e a avaliagdo final do PAM do ano letivo anterior. Importa, pois, explicitar
que o Plano de Ac¢do Estratégica, no dmbito do Plano Nacional de Promogédo do Sucesso Escolar (PAE), se encontra, em termos de cronograma, no
segundo ano de aplicagdo. Assim, o presente Plano de A¢ées de Melhoria visa o cumprimento objetivo das trés A¢bes de Melhoria que o constituem
(Melhoria da taxa de transigdo do 102 ano; Aprofundamento das prdticas de trabalho colaborativo entre docentes da escola, que jé abrange todos os
docentes de todas as disciplinas, dos cursos cientifico-humanisticos, sujeitas a exame nacional, de Inglés e de outras em que haja mais do que um
professor a lecionar; Melhoria da taxa de conclusdo dos cursos profissionais.), para as quais concorreréo transversalmente A¢bes de Melhoria adiante
apresentadas, cuja leitura resulta do Relatério da Autoavaliagdo. Desta forma, com a presente priorizagdo das a¢des de melhoria pretende-se uma
leitura abrangente dos referidos documentos, com um enfoque nas trés agbes do PAE.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulagdo com a Diregdo e permitird a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da
melhoria da organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestagdo do servigo educativo.

Este documento incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizagdo. Trata
se de um processo sistematico que envolve trés fases: a) PAM Inicial (planeamento das a¢des de melhoria); b) PAM Intermédio (avaliagdo
intermédia/monitorizacdo das a¢bes de melhoria); c) PAM Final (avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcancados).

Em suma, o PAM estd adaptado a realidade da organizagdo escolar, tendo em conta os recursos disponiveis e o horizonte temporal de um ano letivo.
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2. Plano de A¢des de Melhoria Inicial

2.1. Identificagdo das a¢des de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencados os aspetos a melhorar com a indicacdo da fonte de informacdo (relatério de autoavaliagdo e outros documentos
identificados na Introdugdo), associando cada aspeto a melhorar a uma area de melhoria abrangente e relevante. Clicando no botdo "Ordenar AM por area", todos
os aspetos a melhorar ficam agrupados nas areas de melhoria definidas. Seguidamente, formulam-se as acGes de melhoria, garantindo que cada area esteja
associada a pelo menos uma acdo de melhoria.

Para ordenar os aspetos a melhorar de acordo com a area de melhoria, clique aqui

Relatério
AA/PAE

Aspetos a melhorar

Trabalho cooperativo (dentro do conselho de turma).

Relatdrio AA

Melhoria da Articulagdo Vertical.

PAE, PE, CA,
Relatério AA,
Relatério IGEC

Resisténcia a consecugdo de algumas agdes no ambito do
trabalho colaborativo entre os docentes da escola.

ORDENAR AM por area

Areas de melhoria

Articulagdo

Agoes de melhoria

Promocgdo da articulagdo horizontal (conselho de turma,
projetos, visitas de estudo)

Promogdo da articulagdo vertical, entre ciclos, com as
escolas da drea geogréfica.

Aprofundamento das praticas de trabalho colaborativo
entre docentes da escola, que ja abrange todos os docentes
de todas as disciplinas, dos cursos cientifico-humanisticos,
sujeitas a exame nacional, de Inglés e de outras em que haja
mais do que um professor a lecionar.

Relatdrio AA

Criagdo de estratégias promotoras do envolvimento da
comunidade educativa no processo de ensino e aprendizagem
(sala de estudo, sessGes de métodos de estudo, reforgo
curricular, apoio educativo).

Relatério
AA/PAE

Melhoria dos resultados escolares nos cursos CCH e
Profissionais.

Relatério AA

Dificuldade em avaliar o impacto dos trabalhos de casa.

Ensino e aprendizagem

Melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Promogdo do sucesso educativo.

Relatério AA

Melhoria da atuagdo do PD em situagdes de indisciplina em sala
de aula.

Ensino/disciplina

Diminuigdo da indisciplina.

Relatério AA

Frequéncia de agdes de formagdo por parte do pessoal docente
em dreas diretamente relacionadas com a pratica educativa.
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Formagdo

Fomento de agbes de formagdo para o pessoal docente.
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Relatério AA

A formagao especializada do coordenador de departamento.

Relatério AA

A dire¢do organizar e implementar mais agées de melhoria.

Relatério AA

Maior reconhecimento do trabalho dos assistentes técnicos.

Relatério AA

A agdo do Conselho Geral que devera ser mais pré-ativa e
sustentada por uma atitude reflexiva e critica.

Relatério AA

Melhorar a comunicagdo com os assistentes técnicos.

LIDERANCA

Melhoria da lideranga.

Relatério AA

Incremento do nimero de protocolos com institui¢des para
promoc3do de formac3o para o pessoal ndo docente.

Relatério AA

Intervengdo da associagdo de pais como parceira no processo
educativo.

Relatdrio AA

Percegdo sobre as rubricas do orgamento da escola.

Relatério AA

Cerca de 40% do pessoal docente ndo sabe se o orgamento da
escola é elaborado tendo em conta as prioridades decorrentes

Relatério AA

Melhorar a gestdo dos recursos financeiros de forma a
rentabiliza-los para a melhoria da qualidade do trabalho do

Relatério AA

Rentabilizagdo dos meios de comunicagdo interna

Relatério AA

Conservagdo dos espacos e instalagGes.

PARCERIAS E RECURSOS

Promogdo da formacgdo do pessoal ndo docente.

Promogdo da intervengdo da associagdo de pais no processo
educativo.

Elucidagdo sobre as rubricas do orgamento da escola.

Elucidagdo sobre as rubricas do orgamento da escola.

Elucidagdo sobre a gestdo dos recursos financeiros da
escola.

Rentabilizagdo dos meios de comunicagdo interna.

Conservagao dos espacos e instalagdes.

Relatério AA

Potencialidades e constrangimentos dos horarios dos
professores.

Relatdrio AA

A direcdo distribuir o servigo e atribuir responsabilidades tendo
como referéncia objetivos claros e partilhados pelo pessoal ndo

Relatério AA

Consideracgdo do perfil de competéncias na atribui¢do do cargo
de diretor de turma.

Relatdrio AA

Maior reconhecimento do esforgo e o sucesso do pessoal ndo
docente como forma de incentivar o seu envolvimento e

PESSOAS

Melhoria da gestdo dos horarios dos professores.

Melhoria da lideranga.

Relatério AA

A escola analisa de forma sistematica os pontos fortes e os
pontos fracos internos (autoavaliagdo).

Relatério AA

Continuagdo do envolvimento do pessoal ndo docente na
elaboracdo do projeto educativo, principalmente dos assistentes

Relatério AA

A direcdo moderniza a planificagdo e execugdo do trabalho do
pessoal ndo docente.

PLANEAMENTO E ESTRATEGIA

Melhoria da lideranga.

Relatério AA

Partilha de aulas entre pares como uma boa pratica pedagdgica.

Relatério AA

Valor incipiente dos casos de supervisdo pedagdgica por
insucesso e indisciplina.

Relatério AA

Conhecimento reduzido sobre o desenvolvimento de atividades
de articulacdo vertical.

Aprofundamento das praticas de trabalho colaborativo

antra dnrantec dAa acrnla Ane iid ahranoe tndnc ne
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Cerca de 45% do pessoal ndo docente ndo sabe se a escola tem
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Relatério AA | . , o PROCESSOS docentes de todas as disciplinas, dos cursos cientifico-
vindo a promover reunides, com escolas do ensino basico com e .. . R
. - - — humanisticos, sujeitas a exame nacional, de Inglés e de
. Conhecimento reduzido sobre o desenvolvimento de atividades 3 . )
Relatério AA ) N ) outras em que haja mais do que um professor a lecionar.
de articulacdo horizontal.
Relatério AA  |Registo das praticas de diferenciagdo aplicadas.
Relatério AA | Reforgo da coadjuvancia em casos de manifesta necessidade.
PAE, PE, CA, i . - . . -
L Taxa de transi¢cdo do 102 ano abaixo da média nacional. Melhoria da taxa de transi¢do do 102 ano.
Relatdrio AA
— — - — Resultados
PAE, PE, Taxa de conclusdo dos Cursos Profissionais abaixo da média

Relatério AA

nacional.

Melhoria da taxa de conclusdo dos Cursos Profissionais.

Relatério AA

Melhorar o desempenho da associagdo de estudantes na defesa
dos interesses dos alunos.

Relatério AA

Apoio por parte da escola na escolha das opgGes escolares e das
saidas profissionais dos alunos.

Relatério AA

Melhorar a disciplina/comportamento dos alunos.

Relatdrio AA

Divulgagdo das atividades junto dos alunos e dos encarregados
de educacdo (comunicacdo interna/externa).

Relatério AA

Necessidade de reforgar a presenga dos representantes dos pais
nas reunides de conselho de turma do inicio do ano letivo.

Relatdrio AA

Maior envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no
sucesso escolar dos alunos.

Relatério AA

Melhorar a organizagdo e o funcionamento da escola,
principalmente ao nivel dos recursos humanos.

Relatdrio AA

Maior dinamismo da associagdo de pais e encarregados de
educacdo enquanto parceira ativa no processo educativo.

Relatério AA

Participacdo ativa dos pais/encarregados de educacdo na
dinamizacdo da Associacdo de Pais.

Relatério AA

Melhorar a conservagao, higiene e seguranca das instalagGes da
escola.

Relatério AA

Mais seguranga na escola.

RESULTADOS ALUNOS/EE/PAIS

Participacdo da associagdo de estudantes.

Participagdo da escola na escolha de opgdes escolares e de
saidas profissionais.

Diminuigdo da indisciplina.

Melhoria da comunicagdo.

Participacdo dos EE/pais nas reunides.

Participagdo dos EE/pais no sucesso escolar dos seus
educandos.

Melhoria do funcionamento da escola (recursos humanos).

Participagdo dos EE/pais no sucesso escolar dos seus
educandos.

Participacdo dos EE/pais na Associagdo de Pais.

Conservagao, higiene e seguranca na escola.

Promogdo da seguranca na escola.

Relatério AA

Alinhamento das notas internas atribuidas pela escola aos seus
alunos com as notas internas atribuidas pelas outras escolas do

Tratamento e andlise dos resultados dos apoios educativos, no

Relatorio AA sentido de fazer corresponder a melhoria das classificaces dos RESULTADOS/DESEMPENHO-CHAVE Melhoria dos resultados.
Resultados das disciplinas de Matemadtica A e de Portugués que
Relatdrio AA  [ainda ndo estdo acima da média dos resultados das outras
disciplinas.
Relatério aa | ENVOlvimento do pessoal docente na elaboragéo dos Melhoria da participagio do pessoal docente na elaboragdo

documentos da escola.

Relatério AA

Aquisicdo de formagdo adequada para o desempenho
profissional e pessoal do pessoal ndo docente.

RESULTADOS/PESSOAS

de documentos da escola.

Promogdo de formagdo do pessoal docente e ndo docente.
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Relatério AA

Disponibilizagdo de informagéo atualizada na pagina web.

Relatério AA

Reduzido conhecimento sobre o envolvimento da escola em
projetos europeus, concretamente no Erasmus+.

RESULTADOS/RESPONSABILIDADE SOCIAL

Atualizagdo da pagina web.

Elucidagdo sobre o envolvimento da escola em projetos
europeus (Erasmus+).

Tabela 1 - Identificagdo das a¢cdes de melhoria




2. Plano de Ac¢oes de Melhoria Inicial

2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

Pag. 5

A priorizacdo das acGes de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em
combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as a¢Ges sdo priorizadas de acordo com a urgéncia
da acdo; a capacidade de mobilizar os recursos necessdarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo escolar; a
tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do problema e a contribuicdo da acdo na melhoria da satisfagao

da comunidade educativa.

Pontuacdo Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfacdao
Requer um numero significativo de
0 Sem urgéncia recursos que a organizagao escolar ndo | Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou | Improvavel impacto na satisfagdo da
(ndo tem pressa, pode esperar) possui e/ou depende de fatores externos pode até melhorar) comunidade educativa
a organizagdo escolar
Requer um numero razoavel de recursos L -
Urgente . . . - Impacto médio na satisfagao da
3 . , e/ou ndo depende totalmente de fatores | Se nada for feito, vai piorar a médio prazo ] )
(o mais cedo possivel) . . comunidade educativa
externos a organizagdo escolar
Requer recursos que a organizagao N i . .
Extremamente urgente 9 L. 9 & ¢ Se nao for resolvido, Impacto elevado na satisfacdo da
5 , L. - . escolar possui e ndo depende de fatores L . . .
(é necessaria um agdo imediata) N . 0 agravamento é imediato comunidade educativa
externos a organizagdo escolar

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagdo das a¢oes de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢cdes de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Depois de pontuar as agdes de melhoria, ordenar por pontuacdo final, clicando aqui:

Ac¢do de melhoria

ORDENAR AM por pontuagao

Urgéncia

Capacidade Tendéncia Satisfagdo Pontuagao Prioridade
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Melhoria da taxa de transi¢cao do 102 ano. 5 375
Aprofundamento das praticas de trabalho colaborativo entre docentes da escola, que ja

abrange todos os docentes de todas as disciplinas, dos cursos cientifico-humanisticos, 5 375
sujeitas a exame nacional, de Inglés e de outras em que haja mais do que um professor a

Melhoria da taxa de conclusdo dos Cursos Profissionais. 5 375
Promogao do sucesso educativo. 5 225
Rentabilizagdo dos meios de comunicagao interna. 5 225
Melhoria dos resultados. 3 225
Melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. 3 135
Promogao da articulagdo horizontal (conselho de turma, projetos, visitas de estudo) 3 81
Promogao da articulagdo vertical, entre ciclos, com as escolas da area geografica. 3 81
Diminuigao da indisciplina. 3 81
Fomento de a¢Oes de formagao para o pessoal docente. 0 0
Melhoria da lideranga. 0 0
Promogao da formagao do pessoal nao docente. 0 0
Promogao da intervencdo da associagao de pais no processo educativo. 0 0
Elucidagdo sobre as rubricas do orgamento da escola. 0 0
Conservagdo dos espagos e instalacGes. 0 0
Melhoria da gestdo dos horarios dos professores. 0 0
Participa¢do da associacdo de estudantes. 0 0
Participa¢do da escola na escolha de opgGes escolares e de saidas profissionais. 0 0
Participagdo dos EE/pais nas reunides. 0 0
Melhoria da participagao do pessoal docente na elaboragdao de documentos da escola. 0 0
Atualizagdo da pagina web. 0 0
Elucidagdo sobre o envolvimento da escola em projetos europeus (Erasmus+). 0 0

Tabela 3 - Priorizacdo das ac6es de melhoria

Neste quadro apresentam-se as agdes de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):
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Agao de melhoria

Melhoria da taxa de transi¢cdao do 102 ano.

Aprofundamento das praticas de trabalho colaborativo entre docentes da escola, que ja abrange todos os docentes de
todas as disciplinas, dos cursos cientifico-humanisticos, sujeitas a exame nacional, de Inglés e de outras em que haja
mais do que um professor a lecionar.

Melhoria da taxa de conclusdo dos Cursos Profissionais.

Tabela 4 - Lista de a¢oes de melhoria a implementar
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2. Plano de A¢des de Melhoria Inicial pég.6

2.3. Enquadramento das a¢gdes de melhoria nos Critérios da CAF Educagao e nos Dominios da Avaliagao Externa

Acdo de melhoria Dominio da Avaliagdo Externa Critério dominante da CAF Educagdo

Melhoria da taxa de transigdo do 102 ano. Resultados Resultados de Desempenho Chave

Aprofundamento das praticas de trabalho colaborativo
entre docentes da escola, que ja abrange todos os
docentes de todas as disciplinas, dos cursos cientifico- Prestacdo de servigo educativo Processos
humanisticos, sujeitas a exame nacional, de Inglés e de
outras em que haja mais do que um professor a lecionar.

Melhoria da taxa de conclusdo dos Cursos Profissionais.  |Resultados Resultados de Desempenho Chave

Tabela 5 — A¢bes de melhoria na CAF e Avaliagao Externa
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2. Plano de Acoes de Melhoria Inicial pég.7

2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.1. Acdo de Melhoria 1

Designacdo da agao de melhoria

Melhoria da taxa de transi¢do do 102 ano

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Coordenadores de Departamento

Representantes de Grupo de Recrutamento

Professores das disciplinas (inclui reforgo curricular e apoios) do 102 ano

Coordenagdo dos Diretores de Turma e Diretores de Turma

Sérgio Amorim
Coordenacgdo dos Apoios

Equipa do Observatério dos CCH

Coordenagdo da Sala de Estudo

SPO e Educagdo Especial

Estado atual

novembro de 2017 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Taxa de transi¢do do 102 ano abaixo da média nacional (Fontes: Projeto Educativo, Contrato de Autonomia e dados do MISI).
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Melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Promogdo do sucesso educativo.

Diminuigdo da indisciplina.

Melhoria dos resultados.

Promocgdo da articulagdo vertical, entre ciclos, entre escolas da area geografica.

Promogdo da formagdo do pessoal docente.

Promogdo da intervengdo da associagdo de pais no processo educativo.

Elucidagdo sobre as rubricas do orgamento da escola.

Conservagao dos espacos e das instalagoes.

Participacdo da associagdo de estudantes.

Participacdo dos EE/pais nas reunides.

Atualiagdo da pagina web.

Participacdo da escola na escolha de opgdes escolares e de saidas profissionais.

Objetivo da agao de melhoria e articulagdo com o Projeto Educativo

Atingir a média nacional de taxa de sucesso escolar do 102 ano (7.4.1. Dimensao curricular do PEE - Promover o sucesso, reduzindo a retengdo, o abandono escolar e a indiscipina dos
alunos/formandos, melhorando as suas aprendizagens e qualificagdes).

Meta geral (PAE)

Melhoria da taxa de transi¢cao de 80% para 85%.

Atividades/Estratégias Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Atas dos conselhos de turma de setembro de
2017, onde foi feita a divulgagdo da atividade;
Folhas de presenca assinadas pelos alunos
participantes.

Implementagdo de sessGes de métodos de estudo, durante o primeiro periodo, em todas as |SessGes de métodos de estudo, em
turmas do 102 ano, para suprir as dificuldades verificadas ao nivel da falta de habitos e de setembro de 2017, em todas as
métodos de estudo da maioria dos alunos. turmas do 102 ano.
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Atribuicdo de um tempo de 45 minutos semanal de reforgo curricular na disciplina de
Portugués, em alternancia com as disciplinas de Matematica A e/ou de Histdria A, e entre as
disciplinas de Fisica e Quimica e de Biologia/Geologia do 102 ano, permitindo o trabalho em
pequenos grupos, e minimizando a desadequacgdo entre o grau de exigéncia do ensino basico
e o do ensino secundario.

Atribuicdo de um tempo semanal de
45 minutos de setembro de 2017 a
junho de 2018.

Horarios das turmas; Sumarios do INOVAR;
Grelha no google drive.

Reorientagdo vocacional, em situagdes de manifesta desadequagdo em discipinas
estruturantes do curso, preferencialmente até dezembro de cada ano letivo, permitindo a
mudanga de curso e a ndo retengao.

Reorientagdo vocacional entre
novembro e dezembro de 2017.

Atas de CT de final do 12 Periodo; Registo de
entrevistas a alunos e a encarregados de
educagdo; Pedidos de mudanca de curso
entrados na Secretaria da escola; Grelha a
partilhar no google drive; Sinalizagdo de alunos
junto do SPO.

Implementacgdo de agdes de supervisdao pedagodgica, em casos de manifesto insucesso e
indisciplina.

Supervisdo apos a avaliacdo de cada
um dos trés periodos do ano letivo de
2017/2018.

Atas do final de cada periodo letivo; Reclamagdes
de alunos e de encarregados de educagado, com
entrada na Secretaria da escola; Outro tipo de
referenciagdo chegada a Diregdo; Grelha
elaborada pela Diregdo com o registo do n2 de
situagGes identificadas e n2 e tipo de agdes de
supervisdo implementadas.

Tratamento dos dados pelo Observatério de Avaliagdo (trimestral).

No final de cada um dos trés periodos
do ano letivo de 2017/2018.

Pautas de fim de periodo; relatérios EB135A; B; C
e D do Inovar a enviar a equipa imediatamente
apos os Conselhos de Turma dos 19, 22 e 32
periodos; Documento de Analise de Resultados.

Reunido com os pais/EE, com o objetivo de os orientar e comprometer no processo
educativo dos seus educandos e, dessa forma, levar os alunos a serem mais cumpridores dos
seus deveres.

No inicio do ano letivo, sempre que os
pais/EE vierem a escola, nas reunides
de entrega de avaliagGes.

Atas; registo de presenca de pais/EE, realizado
pelo DT, em grelha partilhada no Google Drive.

Articulagdo, com o Gabinete de Mediagdo, de formas de atuagdo comuns face as mesmas
ocorréncias disciplinares.

Relatérios do Gabinete de Mediagdo
no final de periodo.

Registo/balango do Gabinete de Mediag&o.

Apoio pedagodgico individualizado ou em pequeno grupo.

Apoios concedidos aos alunos de
setembro de 2017 a junho de 2018.

Grelha de atribuigdo de apoios partilhada no
google drive.

Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Atitude dos alunos face a escola.

Constrangimentos
(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Atitude dos alunos face a escola.




Relagdo dos alunos com o pessoal docente e ndo docente.

Fraco envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no processos de ensino

Envolvimento responsavel dos pais e encarregados de educagdo. .
aprendizagem dos seus educandos.

Monitorizagdo da indisciplina. Indisciplina em sala de aula.

Prevencdo do abandono e do absentismo. Situagdes de abandono e de absentismo.

Espago pouco aprazivel para a aprendizagem.

Data de inicio Data de conclusao

setembro de 2017 julho de 2018

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Coordenadores de departamento; representantes de grupo de recrutamento; Diretores de

Pagamento a professores e material de apoio.
Turma; SPO e Educagdo Especial. g P P

Revisdo e avaliagdo da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitoriza¢ao
Reunides da equipa operacional. semanal (sumarios no Inovar)
Taxa de transi¢do do 102 ano final do ano letivo
Observatdrio dos Cursos Cientifico-Humanisticos trimestral
Observatério Pedagdgico, no ambito do Projeto de Autoavaliagdo. abril
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2.4. Fichas das a¢0es de melhoria

2.4.2. Agao de Melhoria 2

Designacao da agao de melhoria

Aprofundamento das praticas de trabalho colaborativo entre docentes da escola, que ja abrange todos os docentes de todas as disciplinas, dos cursos cientifico-
humanisticos, sujeitas a exame nacional, de Inglés e de outras em que haja mais do que um professor a lecionar

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Coordenadores de Departamento

Representantes de Grupo de Recrutamento

Professores das disciplinas (inclui reforgo curricular e apoios) do 102 ano

L. . Coordenagdo dos Diretores de Turma e Diretores de Turma
Sérgio Amorim

Coordenagdo dos Apoios

Equipa do Observatério dos CCH

Coordenagéo da Sala de Estudo

SPO

Estado atual

Estado

novembro de 2017 AM em desenvolvimento

Identificacdao dos principais aspetos a melhorar

Resisténcia a consecugdo de algumas no ambito do trabalho colaborativo entre os docentes da escola (Fontes:projeto Educativo e Contrato de Autonomia, Questionario de
satisfagdo de 20115/2016 do Projeto de Autoavaliagdo da escola e Relatdrio de Avaliagdo Externa da IGEC).
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Promogao da articulagdo horizontal (conselho de turma, projetos, visitas de estudo).

Fomento de agdes de formagdo para o pessoal docente.

Rentabilizagdo dos meios de comunicagdo interna.

Melhoria da gestdo dos horarios dos professores.

Melhoria da participacdo do pessoal docente na elaboragdo de documentos da escola.

Melhoria da lideranca.

Conservacgdo dos espacos e instalagdes.

Objetivos da acao de melhoria e articulagdo com o Projeto Educativo

Promover medidas que diminuam a resisténcia ao trabalho colaborativo (7.4.1 Dimens&o Curricular do PEE e 7.4.2 Dimens&o organizacional do PEE - Promover o sucesso,
reduzindo a retengdo, o abandono e a indisciplina dos alunos/formandos, melhorando as suas parendizagens e qualificagcdes); Melhorar a organizagdo interna da escola; Valorizar
as competéncias profissionais, através da formagdo continua do pessoal docente).

Consolidar as praticas de trabalho colaborativo (7.4.1 Dimensao Curricular do PEE e 7.4.2 Dimens&o Organizacional do PEE - Promover o sucesso, reduzindo a retengdo, o abandono
escolar e a indisciplina dos alunos/formandos, melhorando as suas aprendizagens e qualificagdes); Melhorar a organizagdo interna da escola; Valorizar as competéncias
profissionais, através da formagdo continua do pessoal docente).

Aumentar o grau de satisfagdo dos docentes de 50% para 75% na consecugdo de todas as agdes no ambito do trabalho colaborativo.

Atingir 100% de professores a desenvolver préticas de trabalho colaborativo.

Atividades/Estratégias Metas Instrumentos de avaliacdo/Evidéncias

Horarios dos professores/Grelhas de

Redugdo do nimero de professoresa| =~ . _ X i
distribuigdo do servigco para o ano letivo de

Redugdo do numero de professores a lecionar a mesma disciplina/ano de escolaridade, lecionar a mesma disciplina/ano de L
- - . ~ A s . . 2017/2018; Grelha com variagdo do n? de
permitindo agilizar o desenvolvimento de agdes no ambito do trabalho colaborativo. escolaridade de setembro de X o
2017/2018 professores a lecionar a mesma disciplina no

mesmo nivel de escolaridade.

Promogdo da articulagdo vertical, através de reuniGes de Representantes de Grupo e

Outubro de 2017; de 2018 .
Coordenadores de Departamento, com escolas da drea geografica. utubro de T s LAED

Avaliagdo de Atividades no PAA/Relatdrio. Plano

Promogdo da articulagdo horizontal (PAA, Conselhos de Turma). Junho de 2017 .
de turma dos cursos CCH anexo as Atas de CT.
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Construgdo de grelhas de avaliagdo de trabalhos, por grupo disciplinar, a partilhar no
Google Drive.

Grelhas de avaliagdo de trabalhos:
elaboradas e partilhadas em nov/dez
de 2017.

Grelhas de avaliagdo de trabalhos, partilhadas
no Google Drive.

Construgdo do Plano de Turma dos Cursos Cientifico-Humanisticos.

nov/17

Plano de Turma; Conselhos de Turma.

Realizagdo de projetos de natureza cultural, desportiva e cientifica incluidos no PAA.

Junho de 2017

Avaliagdo de Atividades no PAA/Relatério.

Registo detalhado, no sumadrio eletrénico, das agdes realizadas no ambito do trabalho
colaborativo.

Registo no sumario eletrénico de
setembro de 2017 a junho de 2018.

Registo detalhado, no sumario eletrénico, das
agoes realizadas no ambito do trabalho
colaborativo (meta 1); Grelha de verificagdo de
registos no sumario eletroénico.

Elaboragdo de planificagdes e de materiais pedagdgicos em conjunto.

Elaboragdo de planificagdes e de
materiais pedagdgicos em conjunto:
de setembro de 2017 a junho de
2018.

Elaboragdo de matrizes comuns de testes.

Até 15 dias antes da realizagdo de
cada teste (pelo menos 5 vezes em
cada ano letivo).

Elaboragdo conjunta dos testes e da respetiva grelha de corregdo.

Pelo menos 5 vezes em cada ano
letivo.

Corregdo conjunta de dois itens, de dois testes, no ano letivo (12 teste do 12 Periodo; 12
teste do 22 Periodo), com registo em grelha prépria e no sumario eletrénico.

Corregdo conjunta de dois itens de
dois testes/ano: 12 teste do 12
periodo; 12 teste do 22 periodo.

Reflexdo sobre os resulatdos obtidos pelos alunos nos dois testes/ano letivo (12 teste do 12
periodo; 12 teste do 22 periodo) e consequente defini¢do de estratégias, com registo em
documento préprio e no sumario eletrénico.

Reflexdo sobre os resultados obtidos
pelos alunos nos dois testes/ano
letivo: 12 teste do 12 Periodo; 12
teste do 22 Periodo.

Partilha concertada de boas praticas pedagdgicas, em contexto de sala de aula, com registo
no sumario eletrénico.

setembro de 2017 a junho de 2018

Reflexdo critica sobre as estratégias utilizadas, com registo no sumario eletrénico.

setembro de 2017 a junho de 2018

Fatores de sucesso

(condicdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Trabalho cooperativo entre estruturas intermédias.

Os documentos relativos as planificagoes e
critérios de avaliagdo terdo de ser enviados ao
DT, pelos docentes das disciplinas. No caso das

matrizes dos testes, o professor tem de
proceder a divulgagdo da mesma, junto dos
alunos, com registo no sumario eletrénico. Os
professores tém de elaborar, no ambito do
tempo comum, os testes e a respetiva grelha de
corre¢do, bem como proceder a corregdo
conjunta de dois itens de dois testes/ano letivo;
e proceder ao registo, em documento préprio,
da reflexdo e das conclusdes. Registo, no
sumario eletronico, de todas as agdes
desenvolvidas no ambito do trabalho
colaborativo.

Constrangimentos
(condicdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Receio da avaliagdo entre pares.




X Conhecimento insatisfatério dos documentos orientadores da escola por parte do
Empenhamento das equipas.
pessoal docente.

Boas relagdes interpesssoais entre o pessoal docente, ndo docente e discente. Tempo disponibilizado para a atualizagdo das plataformas.

Data de inicio Data de conclusao

setembro de 2017 julho de 2018

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Diretor; Coordenadores de Departamento; representantes de Grupo de Recrutamento;

K . Pagamento a professores e material de apoio.
Professores envolvidos no trabalho colaborativo.

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizagao
Reunido da equipa operacional. semanal, sumarios Inovar
Aplicagdo de Observatério Pedagdgico, no dmbito do Projeto de Autoavaliagdo. abril

Percentagem de professores que assumem o trabalho colaborativo como ponto forte da

junho
escola.

Registos trimestrais do sumario eletrénico. trimestral

Grelhas e documentos préprios entregues, com carater obrigatdrio, na diregdo da escola. |final do 12 e do 22 periodos letivos
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2.4. Fichas das a¢0es de melhoria

2.4.3. Agdo de Melhoria 3

Designacao da agao de melhoria

Melhoria da taxa de conclusdo dos Cursos Profissionais

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Coordenadores de Departamento

Representantes de Grupo de Recrutamento

Equipa de professores de recuperagdo de mdédulos em atraso

Maria Jodo Salvador Coordenagdo dos Diretores de Turma e Diretores de Turma e Diretores de Curso

Coordenagdo dos Apoios

Equipa do Observatério dos Cursos Profissionais

SPO e Educagdo Especial

Estado atual

novembro de 2017 AM em desenvolvimento

Identificagdao dos principais aspetos a melhorar

Taxa de conclusdo dos Cursos Profissionais abaixo da média nacional (Fontes: Projeto Educativo e dados do MISI).

Elucidagdo sobre o envolvimento da escola em projetos europeus (Erasmus+).

Promogdo da formagdo do pessoal docente.
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Promocgdo da intervengdo da associagdo de pais no processo educativo.

Elucidagdo sobre as rubricas do orgamento da escola.

Conservagdo dos espacos e das instalacGes.

Participagdo da associagdo de estudantes.

Participagdo dos EE/pais nas reunides.

Atualiagdo da pagina web.

Participagdo da escola na escolha de opgGes escolares e saidas profissionais.

Objetivo da agdao de melhoria e articulagao com o Projeto Educativo

Aproximar a taxa de conclusdo dos Cursos Profisisonais da Escola da média nacional (7.4.1 Dimens&o curricular do PEE - Promover o sucesso, reduzindo a retengdo, o abandono
escolar e a indisciplina dos alunos/formandos, melhorando as suas aprendizagens e qualificagdes).

Meta geral (PAE)

Melhorar a taxa de conclusdo de 50% para 55%.

Atividades/Estratégias Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias
Atribuicdo de horas, no horario dos professores, para recuperagdo de mddulos ao longo do . 3 5 P
[o p p perag g setembro de 2017 a junho de 2018 Grelfja- de recu!oe.ragao de mddulos em atraso

ano. sumarios eletrénicos.

Verificagdo do cumprimento rigoroso das orientagdes emanadas do Conselho Pedagdgico
quanto a gestdo dos programas e diferenciagdo dos processos de ensino-aprendizagem
destes cursos.

2 reunides de Grupo/Departamento |Atas semestrais de reunides de
por ano letivo (fevereiro e junho). grupo/disciplina/ano.

Atas do final de cada periodo letivo;
reclamagdes de alunos e de encarregados de
educacgdo entrados por escrito na Secretaria da
Escola; Outros tipo de referenciagédo chegada a
Diregdo; Grelha elaborada pela Diregdo com o
registo do n2 de situagdes identificadas e n2 e
tipo de ag¢Bes de supervisdo implementadas.

Implementacdo de agdes de supervisdo pedagdgica, em casos de manifesto insucesso e Apods a avaliagdo de cada um dos
indisciplina. semestres do ano letivo 2017/2018.
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Elaboragdo de uma grelha de observagdo de praticas de diferenciagdo pedagdgica e
reunides de disciplina/ano para preenchimento da respetiva grelha

Elaboragdo de 1 grelha de
observagdo: outubro/novembro de
2017

Elaboragdo de uma grelha de observagdo de
praticas de difernciagdo pedagdgica em
contexto de reunido. A Diregdo disponibilizara
uma grelha em que cada professor descriminara
todas as atividades, com reflexo na avaliagdo
dos alunos, implementadas em cada médulo.

Implementagdo de sessées de métodos de estudo, durante o primeiro periodo, em todas as
turmas do 102 ano, para suprir as dificuldades verificadas ao nivel da falta de habitos e de
métodos de estudo da maioria dos alunos.

Sessdes de métodos de estudo, em
setembro de 2017, em todas as
turmas do 102 ano.

Atas dos conselhos de turma de setembro de
2017; Folhas de presenca assinadas pelos alunos
participantes.

Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Atitude dos alunos face a escola.

Constrangimentos
(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Atitude dos alunos face a escola.

Relagdo dos alunos com o pessoal docente e ndo docente.

Envolvimento responsavel dos pais e encarregados de educagao.

Fraco envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no processo de ensino

anrendizagem dac coric educandac

Monitorizagdo da indisciplina.

Indisciplina em sala de aula.

Diversificagdo das modalidades de aprendizagem.

Prevengdo do abandono e do absentismo.

Abandono e absentismo.

Data de inicio

novembro de 2017

Espaco pouco aprazivel para a aprendizagem.

Data de conclusao

julho de 2018

Recursos humanos envolvidos

Diretor; Coordenadores de Departamento; Representantes de Grupo de Recrutamento;
Diretores de Turma; Diretores de Curso.

Custos estimados

Pagamento a professores e material de apoio.

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do

Datas para a monitorizacao
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Reunides da equipa operacional.

semanal (sumarios no Inovar)

Aplicagdo do Observatério Pedagdgico, no ambito do Projeto de Autoavaliagdo.

abril

Verificagdo sistematica da conclusdo dos mddulos, através de pautas de classificagdo e do
respetivo registo nos termos e no programa Inovar.

ao longo do ano letivo

Atas semestrais das reunides de grupo/disciplina/ano.

semestral

Observatério dos Cursos Profissionais: taxa de conclusdo dos cursos profissionais de 55%.

semestral




