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1. Introducao Pég.3

O presente Plano de A¢oes de Melhoria (PAM) resulta do Relatério do Operador do EQAVET, baseando-se, assim, em evidéncias e dados
provenientes da propria Escola. O PAM articula as agdes com o Projeto Educativo, o PAM, os resultados dos questionarios do
Observatorio de Qualidade e o Relatério da IGEC.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo e Equipas Operacionais em articulagdo com a Dire¢do e permitira a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussées na prestacdo do servico
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho da
escola, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢des de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das aces de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade da Escola, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolver-se-a ao longo
do ano letivo de 2024/2025.
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2. Fichas de avaliagao pag. 4

2.1. Acao 1

Designagao da agdo

Acompanhamento pés secundario (Indicadores n2s 5 e 6 EQAVET)

Coordenador Responsaveis (fungdes/cargos)

Coordenador dos diretores dos cursos profissionais

Diretores dos cursos profissionais

Diretor da ESGC

EAA (restrita) Subdiretora da ESGC

Diretores de turma dos cursos profissionais

Coordenadora dos diretores de turma dos cursos profissionais

Coordenadora do observatério dos cursos profissionais

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2025 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Atualizar a base de dados com os contactos e situagdo de ocupagdo atual dos ex-alunos, a partir da aplicagdo dos inquéritos.

Criar uma base de dados atualizada com o contacto das entidades empregadoras de ex-alunos.

Implementar o processo de recolha de informagédo sobre o grau de satisfagdo das entidades empregadoras relativamente aos ex-alunos da escola, a partir da aplicagdo de inquéritos.

Objetivos da agao de melhoria Metas gerais pretendidas Metas gerais alcangadas
51l Recolher, de forma sistemdtica e abrangente, até ao final do 12 periodo de cada ano letivo, informagGes sobre a 100% 30%
situagdo escolar de cada ex-aluno da ESGC, que concluiu um percurso de EFP. (Indicador n2 5 EQAVET). ° °
Recolher, de forma sistematica e abrangente, até ao final do més de margo de cada ano letivo, informagdes
02 sobre a situagdo profissional de cada ex-aluno da ESGC, que concluiu um percurso de EFP. (Indicador n2? 6a 100% 30%
EQAVET).
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Recolher, de forma sistematica e abrangente, até ao final de cada ano letivo, informagdes sobre o grau de

03 satisfagdo das entidades empregadoras relativamente a cada ex-aluno da ESGC, que concluiu um percurso de EFP 100% 0%
(Indicador n2 6b EQAVET).
Estado Atividades Metas pretendidas Metas alcangadas Prazos Evidéncias
. i ~ ; . Formularios eletrénicos de
Submeter a consideragdo dos ex-alunos, através dos diretores de . ~
. L R § X ) ~ ) apuramento da situagdo escolar
Realizado curso, os formularios criados, a fim de averiguar a sua situagdo 100% 30% Até margo de 2025 -~
fissional e/ : e/ou profissional dos ex-alunos do
profissional e/ou escolar. EFP da escola.
5 . ~ . Formularios eletrénicos de
Submeter a consideragdo das entidades empregadoras dos ex- P
| da ESGC. através dos diret d f lari apuramento do grau de satisfagdo
Realizado a gnos a e, a ravgs os diretores de cur}so, o~s ormuldrios 100% 30% Até julho de 2025 S M A
criados, a fim de averiguar o seu grau de satisfagdo com o L
L o desempenho profissional dos ex:
desempenho profissional destes ex-alunos.
alunos do EFP da escola.
Formularios eletrénicos de
apuramento do grau de satisfacdo
R base de dados do EFP (M EQAVET/I ) das entidades empregadoras e da
Realizado negistar rla ase de dados ,o apas, . novary a 100% 30% Até setembro de 2025 situagdo escolar e/ou profissional
informag&o recolhida através dos formularios.
dos ex-alunos do EFP da escola;
Base de dados da plataforma
Inovar (Mapas EQAVET).
i - , . Formularios eletrénicos de
Inferir o grau de empregabilidade, nas areas de partida, dos ex- . ~
) 5 ~ i i , apuramento da situagdo escolar
alunos, por meio da informagdo recolhida através dos 100% 0% Até setembro de 2025
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questionarios.

e/ou profissional dos ex-alunos do
EFP da escola.

Fatores de sucesso
es necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Existéncia prévia de inquéritos de monitorizagdo aos percursos pds secundarios dos ex alunos da escola.

(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagao dos objetivos)

Constrangimentos

Envolvimento dos stakeholders externos.

Experiéncia da EAA restrita na recolha e no tratamento de dados.

Envolvimento dos ex alunos da escola.

Envolvimento dos stakeholders internos, nomeadamente dos diretores dos cursos profissionais.

Estabelecimento de contactos com os ex alunos da escola.

Data de inicio

setembro de 2024

Data de conclusdao

julho de 2025

Recursos humanos envolvidos

Diretores de curso; entidades empregadoras; ex alunos

Custos estimados
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Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizagdo

Checklist dos emails trocados entre os stakeholders, dos formularios e das bases de dados por parte da

- A partir de margo de 2025
Diregdo da escola

PAM Intermédio margo de 2025

PAM Final julho/setembro de 2025

Ponto de situagdo intermédio (margo de 2025)
Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Obtengao parcial de informag&o sobre a situagdo escolar e profissional de ex-alunos da Escola obtida pelos atuais Diretores de Curso.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Dificuldade em obter respostas por parte dos ex-alunos da Escola aos formularios propostos.

Dificuldade em obter respostas por parte das entidades empregadoras aos formularios propostos.

Dificuldade em inserir a informagdo na base de dados EQAVET/Inovar.

Dificuldade em inferir conclusées sélidas sobre o grau de empregabilidade dos alunos.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Criar uma equipa temporaria de professores dos Cursos Profissionais para estabelecerem uma rede contactos com os ex-alunos da Escola de forma a facilitar a recolha de informagées
sobre a sua situagao escolar/profissional, e sobre o grau de satisfagdo das entidades empregadoras.

Equacionar a possibilidade de, em anos letivos futuros, criar equipas consolidadas de professores para acompanharem o percurso escolar/profissional dos ex-alunos da Escola, e recolher
informagdo sobre o grau de satisfagdo das entidades empregadoras.

Ponto de situagdo final (setembro de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e resultados do Relatério CAF Educagio)
Obtengdo parcial de informag&o sobre a situagdo escolar e profissional de ex-alunos da Escola obtida pelos atuais Diretores de Curso.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Dificuldade em obter respostas por parte dos ex-alunos da Escola aos formularios propostos.

Dificuldade em obter respostas por parte das entidades empregadoras aos formularios propostos.

Dificuldade em inserir a informagdo na base de dados EQAVET/Inovar.

Dificuldade em inferir conclusdes sélidas sobre o grau de empregabilidade dos alunos.

N&o chegou a ser criada a equipa temporaria de professores dos Cursos Profissionais para estabelecerem uma rede contactos com os ex-alunos da Escola de forma a facilitar a recolha de
informagdes sobre a sua situagdo escolar/profissional, e sobre o grau de satisfagdo das entidades empregadoras.
Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2025/2026 (ter em conta os resultados relativos a implementagdo das atividades, o alcance das metas e os

resultados do Relatério CAF Educagdo)

Equacionar a possibilidade de criar equipas consolidadas de professores para acompanharem o percurso escolar/profissional dos ex-alunos da Escola, e recolher informag&o sobre o grau
de satisfagdo das entidades empregadoras.




2. Fichas de avaliagao

Pag. 5

2.2. Acao 2

Designagdo da agao

Envolvimento dos stakeholders internos e externos

Coordenador Responsaveis (fungdes/cargos)

EAA alargada

Diretor da ESGC

Subdiretora da ESGC
EAA (restrita)

Conselho Pedagdgico

Conselho Geral

Associagdo de pais/EE, Associagdo de estudantes, assembleia de delegados e de
subdelegados de turma

[ ELEE]

Julho/setembro de 2025

AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Aumentar a participagdo e o envolvimento dos stakeholders na vida da escola, especialmente os dos pais e encarregados de educagao.

Aprofundar o envolvimento dos alunos nas estruturas da escola.

Inferir do grau de adequagdo do curriculo as necessidades das entidades empregadoras.

Objetivos da agdo de melhoria

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcangadas
— . . N&o se conseguiu aumentar a
Aumentar, em 25%, a participagdo dos pais e encarregados de educagao part'c'pacgo hopEbe
. Zoe T . {[ol} I
L . . . . - . nas respostas aos questionarios periédicos, relativos ao processo de .
Sensibilizar os pais e encarregados de educagdo para a importancia de participarem e se envolverem ativamente . . . encarregados de educagdo nas
04 . L " . autoavaliagdo da escola, bem como a sua participagdo nas reunides de o
no processo de formagdo dos seus educandos, contribuindo com as suas sugestées para a melhoria da escola. L R . respostas aos questiondrios; esta
conselho de turma, no inicio do ano letivo e, sobretudo, nas reunides .
L participagdo cifrou-se entre os 21 e
subsequentes aos momentos de avaliagdo dos seus educandos. 05 23%
b.
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05

Consolidar mecanismos que incrementem a participagdo dos alunos nas estruturas decisionais da escola.

Aumentar para 75% o grau de satisfagdo dos alunos com o grau de
representatividade nos processos de tomada de decisdo da escola.

Os valores do Relatério da CAF
apontam para valores entre os
64,4 e os 68,6%, ou seja, abaixo do
valor pretendido.

06

Alertar as empresas para a importancia de, através do formulario de satisfagdo (Indicador n2 6b EQAVET),

permitirem a escola perceber quais as areas mais relevantes a melhorar no processo de articulagdo escola-

empresa.

Conseguir que, pelo menos 25% das empresas, respondam as questdes do

formulario.

Meta ndo alcangada

Estado

Atividades Metas pretendidas

Inferir do grau de satisfagdo das entidades empregadoras sobre o
ajustamento do curriculo dos cursos profissionais as necessidades
manifestadas pelo mercado.

Recolher dados sobre o grau de
satisfagdo e proceder a reajustes
curriculares, caso necessario.

Metas alcangadas

Meta ndo alcangada

Prazos

Até setembro de 2025

Evidéncias

Formuldrios eletrdnicos de
apuramento do grau de satisfagdo
das entidades empregadoras.

i N Convocatdrias e/ou convites
Recolher informagdo sobre a 1
. . . _ L X enderecados por email, pagina
Mobilizar os pais e encarregados de educagdo para assistirem e participagdo dos pais e - . - L R
. . o ~ AN N A escola ndo conseguiu recolher os L. eletrénica e redes sociais a pais e
Realizado participarem na apresentagdo de projetos/iniciativas/certames, encarregados de educagdo e, a Até julho de 2025 <
i X ; i valores correspondente a esta meta encarregados de educagdo;
promovidos pelos seus educandos. partir dai, caminhar para um valor L . ~
.. . Questionarios de Satisfagdo e CAF
que n3o seja inferior a 80%. ~
Educagdo.
Convocatérias e/ou convites
Sensibilizar os pais e encarregados de educagdo para a sua Realizar duas reunides durante o enderecados por email, pagina
participagdo na vida da escola, divulgando iniciativas como a ano letivo e enviar trés e-mails por eletronica e redes sociais a pais e
Realizado Academia de Pais, incentivando-os a frequentar essa formagdo e a |periodo, sobre o assunto, a/com Meta parcialmente alcangada Até julho de 2025 encarregados de educagao;
apresentar as suas propostas num quadro de uma cidadania todos a tod@s@s encarregad@s de Divulgagdo de iniciativas, como a
integradora e democratica. educagdo. Academia de Pais, através da
pégina eletrdnica da escola;
Promover reuniées periddicas com os delegados e subdelegados Convocatdrias/Circulares e Atas de
de turma, em que sejam debatidos temas do seu interesse, como X - Reunides de delegados e
A . - . Realizar quatro reunides durante o L.
Realizado por exemplo, o funcionamento do Bar/Refeitdrio, Secretaria, entre ano letivo Meta alcangada Até maio de 2025 subdelegados de turma;
s N - o . Ivo. e dRfl A &
outros, e sejam equacionadas formas de participagdo alternativas Questionarios de Satisfagdo e CAF
nos érgaos da escola. Educagdo.

Fatores de sucesso

Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade dos stakeholders para integrar a EAA alargada.

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Dificuldade em compatibilizar espagos e tempos comuns para a constituigdo da

EAA alargada.

Disponibilidade dos stakeholders para participar nas reunides e nos processo de tomada de decisdo.

Dificuldade em compatibilizar espagos e tempos comuns para a participagdo nestas

agoes.

Data de inicio

Data de conclusdo

setembro de 2024

julho de 2025

Recursos humanos envolvidos

Custos estimados

Pessoal docente, ndo docente e discente
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Revisdo e avaliagdao da acao

Instrumentos/mecanismos de monitorizacio Datas para a monitorizagdo
Atas das reunides ao longo do ano letivo
Participagdo na construgdo dos questionarios dirigidos a comunidade escolar fevereiro de 2025
Participagdo dos stakeholders como respondentes nos questiondrios de satisfagdo da escola. maio de 2025
PAM Intermédio margo de 2025
PAM Final julho/setembro de 2025

Ponto de situagdo intermédio (margo de 2025)
Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)
Realizagdo de reunides da Diregdo com os Delegados e Subdelegados de Grupo com maior periodicidade.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Impossibilidade de avaliar o grau de satisfagdo das entidades empregadoras, de forma a poder realizar ajustamentos do curriculo dos cursos profissionais as necessidades manifestadas pelo
mercado, por auséncia do preenchimento dos formuldrios, por parte destas entidades.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Criar uma equipa temporaria de professores dos Cursos Profissionais para estabelecerem uma rede contactos com as entidades empregadoras dos ex-alunos da Escola de forma a facilitar a
recolha de informagdes sobre o seu grau de satisfagdo.

Equacionar a possibilidade de, em anos letivos futuros, criar equipas consolidadas de professores para recolher informacgdo sobre o grau de satisfagdo das entidades empregadoras.

Ponto de situagdo final (setembro de 2025)
Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e resultados do Relatério CAF Educagdo)
Realizagdo de reunides da Diregdo com os Delegados e Subdelegados de Grupo com maior periodicidade.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Impossibilidade de avaliar o grau de satisfagdo das entidades empregadoras, de forma a poder realizar ajustamentos do curriculo dos cursos profissionais as necessidades manifestadas pelo
mercado, por auséncia do preenchimento dos formulérios, por parte destas entidades.

Dificuldade em mobilizar os pais e encarregados de educacéo para assistirem e participarem na apresentagao de projetos/iniciativas/certames, promovidos pelos seus educandos.

Dificuldade em sensibilizar os pais e encarregados de educagdo para a sua participagdo na vida da escola, divulgando iniciativas como a Academia de Pais, incentivando-os a frequentar essa
formacdo e a apresentar as suas propostas num quadro de uma cidadania integradora e democrética.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2025/2026 (ter em conta os resultados relativos a implementagdo das atividades, o alcance das metas e os

resultados do Relatério CAF Educagdo)

Equacionar a possibilidade de criar equipas consolidadas de professores para recolher informagdo sobre o grau de satisfagdo das entidades empregadoras.

Desenvolver mecanismos que mobilizem os pais e encarregados de educagdo para uma maior participagdo nas atividades da escola.




2. Fichas de avaliagao ég 6

2.3. Acao 3

Designagdo da agao

Consolida¢do dos mecanismos de alerta precoce
(melhorar as taxas de conclusdo do EFP (Indicador n2 4 EQAVET), diminuindo, concc

, as taxas de abandono/desisténcia e de insucesso)

Coordenador Responsaveis (fungdes/cargos)

Coordenador dos diretores dos cursos profissionais

Diretores dos cursos profissionais

Diretor da ESGC

EAA (restrita) Subdiretora da ESGC

Diretores de turma dos cursos profissionais

Coordenadora dos diretores de turma dos cursos profissionais

Equipas pedagodgicas

[ ELLEE]

Julho/setembro de 2025 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Consolidar mecanismos de alerta precoce tendentes a identificar os alunos de EFP com dificuldades de aprendizagem

Consolidar mecanismos de alerta precoce tendentes a identificar os alunos de EFP inseridos em cursos para os quais ndo revelem aptiddo vocacional

Monitorizar, com a equipa de docentes selecionados (de entre os que possuem um larga experiéncia de trabalho com alunos de EFP para integrar a equipa de apoio a
recuperagdo de moédulos em atraso), a percentagem de médulos em atraso em cada momento

Definir quais as melhores estratégias de detegdo precoce de problemas (Conselhos de Turma, EMAEI, SPO), de forma a antecipar e minimizar o insucesso escolar

Objetivos da acdao de melhoria Metas gerais pretendidas

Metas gerais alcan¢adas

No ano letivo de 2024-25, segundo dados do MISI, a
Atingir uma taxa de sucesso de 75%. ESGC obteve 88,93% de taxa de sucesso no EFP,

préxima da taxa nacional de 89,64%.

o7 Melhorar as taxas de conclusdo no EFP, aproximando-as da média nacional (Indicador n® 4 EQAVET).
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Aumentar o nimero de médulos/UFCDs concluidos, através da diversificagdo das varias modalidades de
recuperagdo de médulos/UFCDs em atraso, que a escola pde ao dispor dos alunos do EFP.

Diminuir em 2% a taxa de médulos/UFCDs em atraso,
sobretudo nas disciplinas das componentes de formagao
cientifica e tecnoldgica.

Da consulta dos dados do Observatério dos Cursos
Profissionais de 2022-23, 2023-24 e de 2024-25,
conclui-se que ha uma tendéncia de diminui¢do de
mddulos em atraso em todas as componentes e em
todos os anos, com especial enfoque na componente
tecnoldgica do 32 ano dos cursos profissionais.

09

Fomentar a organizagdo e divulgagdo de reunides periédicas com os ex-alunos da escola, com o objetivo de dar a
conhecer os percursos, praticas e constrangimentos ocorridos, quer em contexto escolar, quer profissional.

Promover, em todos os cursos, pelo menos uma vez por
ano letivo, uma pratica sistematica de encontros
periddicos com ex-alunos da escola.

Néo foi possivel concretizar esta meta em e com
todos os cursos

010

Identificar precocemente formandos com percursos académicos abaixo do expetével, com risco elevado de

insucesso.

Andlise trimestral dos relatérios extraidos do Inovar
relativos a médulos/UFCDs em atraso, com o fito de,
eventualmente, detetar desajustamentos entre o perfil
vocacional dos alunos e os cursos que frequentam.

Os relatdrios dos Cursos profissionais ainda ndo
passaram a ser trimestrais, mas sim anuais; no
entanto, nas reunides de conselho de turma de cada
um dos trés periodos letivos, os diretores de curso
apresentam o o relatério extraido doprograma Inovar
para andlise; e nas reunides com os pais e
encarrregados de educagdo de cada um dos periodos
letivos esta informacdo é divulgada junto dos
mesmos.

011

Estabelecer momentos especificos, em sala de aula, para informar os alunos dos seus progressos e dificuldades

na aprendizagem.

Elevar a percegdo que os alunos tém do feedback relativo
aos seus progressos e dificuldades na aprendizagem dado
pelos professores em sala de aula de 67,3% para, pelo
menos, 80%.

Conseguiu-se aumentar para 71,3%, mas ainda ndo se
conseguiu obter os 80%.

012

Aproximar a percegdo que os alunos tém sobre a utilizagdo de ferramentas digitais e da diversificagdo de

metodologias de ensino, pelos professores, em sala de aula.

Elevar a percegdo que os alunos tém da utilizagdo de
ferramentas digitais e da diversificagdo de metodologias
de ensino, pelos professores, em sala de aula, para 85% e

80%, respetivamente.

74,5% é a percentagem obtida nos questionarios, ou

seja, ainda abaixo dos 85% pretendidos; ja quanto as

metodologias, o vallor de 79,3% esta muito proximo
dos 80% pretendidos.

Estado

Realizado

Atividades

Atribuir no horério dos professores horas especificas para a
recuperagdo de médulos/UFCDs em atraso, tendo em conta as
disciplinas em que se verificam maiores niveis de insucesso.

Metas pretendidas

Depois de distribuidas as horas de
recuperagdo de médulos a equipa
de docentes, proceder a eventuais
ajustamentos na distribuigdo dos
alunos e dos médulos
remanescentes de forma equitativa,
tendo em vista a diminuigdo do n2
de mddulos em atraso, nessas
disciplinas, em cerca de 50%.

Meta alcangada

Metas alcangadas Prazos

Até julho de 2025

Distribuicdo de servigo/Horarios; Calendarizagdo das
formas e dos momentos de recuperagdo dos
mddulos/UFCDs em atraso e respetiva divulgagao.

Realizado

Definir, com caracter obrigatdrio e sistematico, no inicio de cada

ano letivo, momentos de recuperagdo de médulos/UFCDs em
atraso, através da calendarizagdo de exames dos cursos
profissionais, em épocas especiais.

Estabelecer e divulgar, utilizando os
meios mais expeditos (redes
eletrénicas da Escola) as datas de
inscricdo e a calendarizagdo dos
momentos de avaliagdo dos exames
dos cursos profissionais.

Meta alcangada

Até julho de 2025

Calendarizagdo das formas e dos momentos de
recuperagdo dos mddulos/UFCDs em atraso e
respetiva divulgagdo.
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Realizado

Flexibilizar os momentos e formas de recuperagdo dos
modulos/UFCDs em atraso.

Proporcionar, quer através da sala
de estudo, quer em sala de aula, a
criagdo de momentos de
recuperagdo de médulos em atraso
para os alunos que ndo os fizeram
em tempo util.

Meta alcangada

Até julho de 2025

Distribui¢do de servigo/Horarios; Calendarizagdo das
formas e dos momentos de recuperagdo dos
modulos/UFCDs em atraso e respetiva divulgagdo.

Realizado

Calendarizar, em cada ano letivo, pelo menos um momento de
partilha de experiéncias escolares e profissionais dos ex-alunos da
escola com todos os alunos dos 112 e 129 anos, tanto dos CCH
como dos CP.

Estabelecer pelo menos um
momento, preferencialmente no
inicio do segundo periodo (ou no
final do ano letivo), de partilha de
experiéncias escolares e/ou
profissionais de ex-alunos da Escola
junto dos atuais alunos.

Meta parcialmente alcangada, pois
nem todos os cursos conseguiram
realizar esta sessdo, tendo havido
outros que realizaram mais do que
uma sessao de partilha

Até julho de 2025

Convocatdrias/Circulares e/ou convites a ex-alunos
para divulgagdo das suas experiéncias escolares e/ou
profissionais pés-secundario e correlativa divulgagdo,
através das redes sociais, a toda a comunidade
educativa; Questionarios de Satisfagdo e CAF
Educagdo.

Realizado

Realizar reunides de conselho de turma (eventualmente online)
sempre que se constatar que existem alunos em risco de
abandono escolar.

Agendar, preferencialmente no
meio de cada periodo, momentos de
reunides online para determinar o
nuimero de alunos em risco de
abandono e estabelecer medidas
imediatas tendo em vista a sua
pronta reintegragcdo na vida escolar

Meta alcangada

Até julho de 2025

Convocatoérias e Atas de Reunides de conselho de
turma e com os pais e encarregados de educagdo;
Atas de reencaminhamento de alunos.

Realizado

Realizar reuniGes com os pais e encarregados de educagdo (online)
sempre que se constatar que existem alunos em risco de
abandono escolar.

Agendar, sempre que se revele
necessario, momentos de reunides
online com os pais e encarregados
de educagdo de alunos em risco de
abandono e estabelecer medidas
imediatas tendo em vista a sua
pronta reintegragdo na vida escolar

Meta alcangada

Até julho de 2025

Convocatdrias e Atas de Reunides de conselho de
turma e com os pais e encarregados de educagdo;
Atas de reencaminhamento de alunos.

Realizado

Encaminhar para o Servigo de Psicologia e Orientacdo Escolar e/ou
para a EMAEI as situagdes de alunos que configurem potenciais
desajustamentos entre o perfil de aprendizagem a saida do curso e
a sua performance educativa.

Informar o SPO e a EMAEI sempre
que se verifique que existem alunos
em risco de abandono e estabelecer
medidas imediatas tendo em vista a
sua pronta reintegragao na vida
escolar, quer, se possivel,
promovendo a reorientagdo do seu
percurso formativo e/ou
mobilizando medidas de
acompanhamento psicolégico

Meta alcangada

Até julho de 2025

Atas de reencaminhamento de alunos.

Realizado

Fazer um levantamento dos alunos que, em cada ano letivo, ndo
concluem a PAP com sucesso.

Determinar o n2/% de alunos que,
em cada ano letivo, ndo concluiram
a PAP.

Dos 123 alunos, somente 3 ndo
obtiveram sucesso (97,56%). A
qualidade de sucesso (valores iguais
ou superiores a 14 valores) foi de
75,61%.

Até setembro de 2025

Plataforma Inovar como fonte de recolha de dados
relativos as conclusdes da PAP.

Realizado

Colocar as aulas de acompanhamento das PAPs intercaladas no
hordrio dos alunos, e ndo nos seus extremos, de forma a garantir a
sua frequéncia efetiva.

Garantir que, no horario de cada
turma do 32 ano de EFP, as horas de
PAP ndo se concentrem nos
extremos.

Meta alcangada

Até julho de 2025

Distribui¢do de servigo/Horarios; Plataforma Inovar
como fonte de recolha de dados relativos as
conclusdes da PAP.
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Atribuir, preferencialmente, o acompanhamento das PAP a
professores da componente de formagdo tecnoldgica que ndo
sejam, simultaneamente, diretores de curso ou coordenadores de
departamento, distribuindo-se os alunos em pequenos grupos, de
forma a permitir um apoio mais individualizado e de maior
qualidade.

Procurar que a distribui¢do das
horas de PAP pelos professores
ocorra de uma forma o mais
equitativa possivel.

Nao foi possivel recolher estes dados |Até julho de 2025

Distribuicdo de servigo/Horarios.

Estabelecer momentos especificos, ao longo do ano letivo, para

Procurar que, a meio de cada um
dos periodos letivos, apos a
realizagdo dos primeiros processos

ensino, em sala de aula.

especificos das disciplinas, padlets,
genially, p.ex?) e, quando possivel,
utilizar as potencialidades da Sala
Diferenciada da Escola.

Realizado informar os alunos, em sala de aula, dos seus progressos e de recolha de informagéo, hajaum |Meta parcialmente alcangada Até julho de 2025 Questionarios de Satisfagdo e CAF Educagdo.
dificuldades na aprendizagem. momento claro de feedback
destinado a informar os alunos dos
seus progressos e dificuldades.
Diversificar a utilizagdo de software
utilizado pelos alunos de forma a
. - que sejam estes os construtores da
Promover, em contexto de aprendizagem, a utilizagdo de . . .
A L R - . sua prépria aprendizagem (websigs . . L e "
Realizado ferramentas digitais inovadoras, diversificando as metodologias de Meta parcialmente alcangada Até julho de 2025 Questionarios de Satisfagdo e CAF Educagdo.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Existéncia de pessoal docente qualificado e disponivel para integrar

as equipas de apoio.

Constrangimentos
(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos
objetivos)

Abandono voluntario, assiduidade irregular dos alunos de EFP nas
sessOes de apoio a recuperagdo de mdodulos em atraso

Existéncia de servigos de apoio técnico-pedagdgico como sejam o SPO e a EMAEI.

Detegdo tardia dos alunos de EFP com dificuldades de
aprendizagem ou que revelem uma vocagdo desajustada dos cursos
que frequentam ou auséncia de vaga nas turmas/cursos por
excesso de alunos nas turmas do 102/19 anos.

Data de inicio

setembro de 2024

Data de conclusdo

julho de 2025

Recursos humanos envolvidos

Equipa de hordrios, EMAEI, SPO, pessoal docente e alunos de EFP

Custos estimados

Revisdo e avaliagdo da agdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Verificagdo pela Diregdo da Escola da compatibilidade dos horérios entre docentes da equipa de apoio e

dos alunos EFP

Datas para a monitorizagdo

setembro de 2024
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Verificagdo pela Diregdo da Escola da compatibilidade dos horarios entre o SPO e dos alunos EFP setembro de 2024

Verificagdo pela Diregdo da Escola da compatibilidade dos horarios entre a EMAEI e dos alunos EFP setembro de 2024

Verificagdo pela Diregdo da Escola do registo em ata dos alunos EFP referenciados para apoio ou para

. ~ . dezembro de 2024
reorientagdo vocacional

PAM Intermédio margo de 2025

PAM Final julho/setembro de 2025

Ponto de situagdo intermédio (margo de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Definigdo parcial de horarios e momentos de recuperagdo de médulos/UFCDs em atraso.

Realizagdo periddica de vérias reunides de conselho de turma, com a participagao de representantes de pais/EE e alunos, tendo como objetivo analisar elementos como a
assiduidade, aproveitamento, realizacdo de ARAs e comportamento dos alunos.

Realizagdo periddica de sessdes de informagdo, em sala de aula, para informar dos progressos e dificuldades na aprendizagem dos alunos.

Utilizagdo de ferramentas digitais inovadoras, diversificando as metodologias de ensino, em sala de aula.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Dificuldade em articular os horarios/disponibilidade para calendarizar um momento de partilha de experiéncias escolares e profissionais dos ex-alunos da escola com todos
os alunos dos 112 e 122 anos, tanto dos CCH como dos CP.

O facto de a escola ainda ndo dispor de informagdo consolidada sobre os resultados das PAPs, ndo permite conhecer, em detalhe, os nimeros do seu (in) sucesso, o que
condiciona a criagdo do nimero de equipas necessario para contribuir para a resolugdo de eventuais problemas.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Procurar, através dos diretores de curso/diretores de turma, criar redes de comunicagdo que permitam calendarizar momentos de partilha de experiéncias escolares e
profissionais dos ex-alunos da escola com todos os alunos dos 112 e 122 anos, tanto dos CCH como dos CP.

Ponto de situagdo final (setembro de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e resultados do Relatério CAF Educagdo)

Definigdo parcial de horarios e momentos de recuperagdo de médulos/UFCDs em atraso.

Realizagdo periddica de vdrias reunides de conselho de turma, com a participagao de representantes de pais/EE e alunos, tendo como objetivo analisar elementos como a
assiduidade, aproveitamento, realizacdo de ARAs e comportamento dos alunos.

Realizagdo periddica de sessdes de informagdo, em sala de aula, para informar dos progressos e dificuldades na aprendizagem dos alunos.

Utilizagdo de ferramentas digitais inovadoras, diversificando as metodologias de ensino, em sala de aula.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Dificuldade em articular os horarios/disponibilidade para calendarizar um momento de partilha de experiéncias escolares e profissionais dos ex-alunos da escola com todos
os alunos dos 112 e 122 anos, tanto dos CCH como dos CP, ainda que, pontualmente, tenham ocorrido algumas partilhas com ex-alunos.

Devido a publicagdo tardia da Informagdo do MECI quanto a distribuigdo de servigo de apoio, ndo dispomos ainda de informagao consolidada sobre a distribui¢do de servigo
no que respeita a PAP.
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Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2025/2026 (ter em conta os resultados relativos a implementagdo das atividades, o alcance das

metas e os resultados do Relatério CAF Educacdo)

Procurar, através dos diretores de curso/diretores de turma, criar redes de comunicagdo que permitam calendarizar momentos de partilha de experiéncias escolares e
profissionais dos ex-alunos da escola com todos os alunos dos 112 e 122 anos, tanto dos CCH como dos CP.

Acautelar na distribuigdo de servigo que, preferencialmente, o acompanhamento das PAP seja feita pelos professores da componente de formagdo tecnoldgica que ndo
sejam, simultaneamente, diretores de curso ou coordenadores de departamento, distribuindo-se os alunos em pequenos grupos, de forma a permitir um apoio mais
individualizado e de maior qualidade (a parte da distribuigdoo dos alunos ja esta assegurada no Regulamento Interno aprovado a 26 de margo de 2025).




2. Fichas de avaliagao
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2.4. Acao 4

Designagao da agdo

Planeamento da oferta formativa

Coordenador Responsaveis (fungdes/cargos)

Coordenador dos diretores dos cursos profissionais

Diretores dos cursos profissionais

Diretor da ESGC
EAA (restrita)

Subdiretora da ESGC

Diretores de turma dos cursos profissionais

Coordenadora dos diretores de turma dos cursos profissionais

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2025

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
Adequar o perfil dos alunos aos cursos em que se matriculam.

Mobilizar os stakeholders externos, designadamente as autarquias locais, para que, em parceria com empresas do concelho, detetem caréncias de mdo-de-obra, oportunidades de emprego e
necessidades de formagdo

Objetivos da agdo de melhoria

Metas gerais pretendidas

Metas gerais alcangadas
Aprofundar o processo de divulgagdo da oferta formativa da escola, através da participagdo dos stakeholders

013 |externos (Camara Municipal e Juntas de Freguesia) na promog&o de visitas de estudo as empresas do concelho, Pelo menos uma visita de estudo a uma das empresas por ano letivo. 0%
tendo em vista a orientagdo vocacional precoce dos alunos.
Estado Atividades Metas pretendidas Metas alcangadas Prazos Evidéncias
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Estabelecer, com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira e com
as Juntas de Freguesia da drea de influéncia da escola, um
calendario anual de visitas de estudo a empresas do concelho, Conseguir que, ao longo do ano
dirigidas a alunos (a partir do 72 ano de escolaridade) e pais e letivo, se realize pelo menos uma
encarregados de educagdo, tendo em vista a sua sensibilizagdo visita de estudo.

quanto ao potencial de oferta de emprego, para eventual
trajetdria vocacional.

N&o se conseguiu realizar qualquer

- Até julho de 2025
visita.

Calendario da visita de estudo.

Fatores de sucesso
cessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade do pessoal docente, discentes, pais e encarregados de educagdo para participar em
atividades de divulgagdo da oferta formativa, fora dos seus horarios de trabalho e de estudo.

Constrangimentos

(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagio dos objetivos)

Dificuldade em compatibilizar espagos e tempos comuns para a realizagdo destas
atividades.

Abertura, através do conselho Geral, para a possibilidade de concertar datas tendo em vista a realizagdo
destas visitas de estudo.

Eventual dificuldade em concertar uma data comum com a Camara ou com a Unido de
Freguesias para a realizagdo desta atividade.

Data de inicio

setembro de 2024

Data de conclusdao

julho de 2025

Recursos humanos envolvidos

Pessoal docente e ndo docente, discentes, pais e encarregados de educagdo e autarquias locais.

Custos estimados

Revisdo e avalia¢do da a¢do

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

PAM Intermédio

Datas para a monitorizacdo

margo de 2025

PAM Final

julho/setembro de 2025

Ponto de situagdo intermédio (margo de 2025)

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

As reuniGes de articulagdo tendo em vista a realizagdo das atividades inerentes a esta agdo de melhoria ainda ndo ocorreram, estando previstas, em cada ano letivo, para o 32 periodo.

Ponto de situagdo final (setembro de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e resultados do Relatério CAF Educagdo)

N&o se verificaram quaisquer melhorias.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Ainda que se tenham realizado reuniGes de articulagdo no 32 periodo, ndo foi possivel realizar as atividades inerentes a esta agdo de melhoria.




Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2025/2026 (ter em conta os resultados relativos a implementagio das atividades, o alcance das metas e os resultados do

Relatério CAF Educagdo)

Continuar a envidar esforgos para estabelecer, quer com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira, quer com as Juntas de Freguesia da area de influéncia da escola, um calendario anual de
visitas de estudo a empresas do concelho, dirigidas a alunos (a partir do 72 ano de escolaridade) e pais e encarregados de educagdo, tendo em vista a sua sensibilizagdo quanto ao potencial de
oferta de emprego, para eventual trajetdria vocacional.
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2. Fichas de avaliagao

2.5. Acao 5

Pag. 8

Designagao da agdo

Constituicdo de equipas especializadas na monitorizacdo dos processos de acompanhamento dos resultados escolares

Coordenador Responsaveis (fungdes/cargos)

Diretor da ESGC

Subdiretora da ESGC

EAA (restrita)

Coordenadores de departamento

Coordenadora do observatério dos cursos profissionais

Coordenadores do observatdrio dos cursos cientifico humanisticos

Docentes da ESGC

Estado atual

julho/setembro de 2025

Estado

AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Dotar as equipas pluridisciplinares do nimero de elementos necessario, de entre os docentes que revelem possuir competéncias e disponibilidade para integrar as equipas de observatério.

Garantir que na construgdo dos relatdrios de observatorio figurem todos os dados necessarios a uma andlise consistente e periddica da situagdo escolar dos alunos.

Objetivos da acdo de melhoria

Metas gerais pretendidas

Metas gerais alcan¢adas

. " = . T - S . - . P . S6 foi possivel criar a equipa do
s Consolidar a dimensdo das equipas pluridisciplinares, como os Observatérios dos Cursos Cientifico Humanisticos | Constituir equipas permanentes de verificagdo, acompanhamento e produgdo obser Zto’r'o I gmpestas
- a q _— e faT Ayl 2 erv 1 C
e Cursos Profissionais, de forma a que sejam constituidas por, pelo menos, 4 elementos. de relatdrios escolares periddicos, com especial énfase no EFP. N
Isticas.
Analisar as classificagdes obtidas pelos alunos do EFP, em diferentes momentos, e ndo apenas no final do ano . . L. . .. , . L.
. L ~ . , . - . Produzir, em cada ano letivo, pelo menos 2 relatdrios relativos aos cursos do |Sé foi possivel produzir 1 relatério
015 |letivo, uma vez que, com esta periodicidade, ndo é possivel ter um retrato da situagdo que permita uma 3
. < . EFP. relativo aos cursos de EFP.
intervengdo mais precoce.
Estado Atividades Metas pretendidas Metas alcangadas Prazos Evidéncias
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Procurar selecionar de entre os docentes com maior sensibilidade
e pratica, numa perspetiva de supervisdo holistica da escola, Estabelecer o perfil dos docentes

Distribui¢do de servigo/Horarios;
Reunides informais e/ou convites de
sensibilizagdo dos docentes para a
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das equipas a constituir para este efeito. pelo menos, 4 elementos. . p A
foi possivel fazé-lo.

Realizado X § N N o X - X Meta parcialmente alcangada Até julho de 2025 - L
aqueles cujo perfil mais se adequa a um trabalho interdisciplinar, |que integrardo as equipas. pratica supervisionada dos
essencial a sua integragdo nestas equipas. processos inerentes ao regular
funcionamento da escola.
i L i . Meta parcialmente alcangada, no que
Realizado EEEntil? & PRI EGED Gl (o aes 4 @limeios @ CZi Uit | CEIERT @RS CalsEs pessusn), respeita aos CCH; ja nos CP ainda ndo |Até julho de 2025 Distribui¢do de servigo/Horarios.

Definir, com as equipas constituidas, quais os momentos mais Produzir, em cada ano letivo, pelo e , . -

; . 5 . A L 3 Sé foi possivel produzir 1 relatério L.
adequados para registo e analise da informagdo relativa as menos 2 relatdrios relativos aos relativo aos cursos de EFP Até julho de 2025
classificagbes obtidas no &mbito do EFP. cursos do EFP. ’

Reunides informais e/ou convites de
sensibilizagdo dos docentes para a
pratica supervisionada dos
processos inerentes ao regular
funcionamento da escola.

Fatores de sucesso Constrangimentos

cessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagado dos objetivos)

Dificuldade em compatibilizar a distribuigdo de servigo com a disponibilidade dos

Disponibilidade do pessoal docente para integrar estas equipas.
P P P g quip: professores.

Dificuldade em compatibilizar a distribuigdo de servigo com a disponibilidade dos

O universo do pessoal docente é suficientemente diversificado para garantir a constituigdo das equipas. I —

Data de inicio Data de conclusdo

setembro de 2024 julho de 2025

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Pessoal docente 0€

Revisdo e avalia¢do da a¢do

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacdo
Questionarios/Observatério maio de 2025
PAM Intermédio margo de 2025
PAM Final julho/setembro de 2025

Ponto de situag¢do intermédio (margo de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

No Observatério dos Cursos Cientifico Humanisticos, a equipa ja é constituida por 3 elementos.

A equipa do Observatério dos Cursos Cientifico Humanisticos foi selecionada de entre os docentes que lecionam estes cursos, com maior sensibilidade e pratica, numa perspetiva de supervisdo
holistica da escola, cujo perfil mais se adequava a um trabalho interdisciplinar, essencial a sua integragdo nestas equipas.
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Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

No Observatério dos Cursos Profissionais, a equipa ainda é constituida somente por um elemento.

A equipa do Observatério dos Cursos Profissionais ainda ndo foi selecionada de entre os docentes que lecionam estes cursos, com maior sensibilidade e pratica, numa perspetiva de supervisdo
holistica da escola, cujo perfil mais se adeque a um trabalho interdisciplinar, essencial a sua integragdo nestas equipas.

Ainda ndo se conseguiu, no caso do Observatdrio dos Cursos Profissionais, com a equipa constituida, quais os momentos mais adequados para registo e analise da informagao relativa as
classificagbes obtidas no &mbito do EFP.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

No Observatdrio dos Cursos Profissionais, a equipa deverd integrar mais elementos, preferencialmente até a 4 elementos.

A equipa do Observatério dos Cursos Profissionais devera ser selecionada de entre os docentes que lecionam estes cursos, com maior sensibilidade e prética, numa perspetiva de supervisdo
holistica da escola, cujo perfil mais se adeque a um trabalho interdisciplinar, essencial a sua integragdo nestas equipas.

Ponto de situacdo final (setembro de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e resultados do Relatério CAF Educagdo)

No Observatério dos Cursos Cientifico Humanisticos, a equipa ja é constituida por 3 elementos.

A equipa do Observatério dos Cursos Cientifico Humanisticos foi selecionada de entre os docentes que lecionam estes cursos, com maior sensibilidade e pratica, numa perspetiva de supervisdo
holistica da escola, cujo perfil mais se adequava a um trabalho interdisciplinar, essencial a sua integragdo nestas equipas.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

No Observatdrio dos Cursos Profissionais, a equipa ainda é constituida somente por um elemento.

A equipa do Observatério dos Cursos Profissionais ainda ndo foi selecionada de entre os docentes que lecionam estes cursos, com maior sensibilidade e pratica, numa perspetiva de supervisdo
holistica da escola, cujo perfil mais se adeque a um trabalho interdisciplinar, essencial a sua integragdo nestas equipas.

Ainda ndo se conseguiu, no caso do Observatdrio dos Cursos Profissionais, com a equipa constituida, quais os momentos mais adequados para registo e analise da informagao relativa as
classificagdes obtidas no ambito do EFP.
Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia o ano letivo 2025/2026 (ter em conta os resultados relativos a implementacdo das atividades, o alcance das metas e os resultados do

Relatério CAF Educacéo)

No Observatério dos Cursos Profissionais, a equipa devera integrar mais elementos, preferencialmente até a 4 elementos.

A equipa do Observatério dos Cursos Profissionais devera ser selecionada de entre os docentes que lecionam estes cursos, com maior sensibilidade e pratica, numa perspetiva de supervisdo
holistica da escola, cujo perfil mais se adeque a um trabalho interdisciplinar, essencial a sua integragdo nestas equipas.




