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1. Enquadramento estratégico da autoavaliagao

1.1. Introdugao

Nos anos letivos 2011/2012 e 2012/2013, a nossa escola procedeu a um ciclo de
autoavaliacdo com base no modelo CAF, orientando a sua acdo para a prossecucdao dos
objetivos do sistema de avaliacdo, estipulados na Lei n.231/2002, de 20 de Dezembro. Apds a
tomada de decisdao de desenvolver um segundo ciclo de autoavaliacdo, a escola iniciou o seu

planeamento através da identificacdo do ambito e das finalidades deste processo.
1.2. Ambito e finalidades

Missao

Descrever o estado atual da escola, apoiar as decisbes a tomar e medir os niveis de
concretizacdo dos objetivos a que os atores educativos, coletivamente, se propdem, de
modo a garantir a concretizacdao da missao do Projeto Educativo, constante do Plano de Ac¢ao
estratégica do Contrato de Autonomia: a realizagdo de um projeto de prestacdo de

educacdo/ensino com qualidade.

Ambito
Andlise e avaliagdo das praticas de funcionamento e de desempenho da escola, com

incidéncia particular nas inerentes ao processo de ensino e aprendizagem.

Responsaveis

o Diregao.

o Equipa de autoavaliagdo aprovada em Conselho Geral (sob proposta da Diregdo).

Garantias
o Confidencialidade da informagao prestada por cada um.

o Dados tratados agregadamente.

Duracgao
o De novembro de 2013 a setembro de 2014.



2. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao

2.1.Equipa de Autoavaliagao
A equipa de autoavaliagdo é representativa de toda a comunidade educativa. O objetivo foi
criar uma equipa eficaz e simultaneamente apta a transmitir uma perspetiva exata e
detalhada, quanto possivel, da organizacdao escolar. A equipa integra cinco professores, a
chefe dos servicos administrativos e a coordenadora dos assistentes operacionais, dois
alunos, representantes dos cursos cientifico-humanisticos e dos cursos profissionais e um
representante dos encarregados de educagdo, conhecedores da organizagao escolar e da

dindmica da autoavaliacdo.

2.1.1. Identificacao do Coordenador de Projeto

Nome do Coordenador Maria Jodo do Carmo Salvador

E-mail do Coordenador 400mjoaosalvador@esgc.pt

2.1.2. Reunides da Equipa de Autoavaliagao

Dia da Semana 32 feira

Horas da reunido (inicio

e final) 17.00-18.30

2.1.3. Identificacao da Equipa de Autoavaliacao

Setor da
comunidade
educativa'
Dulce Picoto Santos Moreira 510dulceevangelho@esgc.pt Professora do
Evangelho Ensino secundario
Grupo 510
420liciniosantos@esgc.pt Professor do
Licinio Manuel Tavares Santos Ensino secundario
Grupo 420
Luisa Maria Quaresma Valente luisaconceicao@esgc.pt Assistente
Conceigao Operacional

' Professor (indicando o ciclo), Funcionario, Aluno, Pais/EE, Autarquia, entre outros



Maria Alexandra Pereira de
Matos Carreira

400alexandracarreira@esgc.pt

Setor da
comunidade
educativa’

Professora do
Ensino secundario
Grupo 400

Maria Dulcinia Vieira Sanches

dulciniasanches@esgc.pt

Assistente Técnica

Maria Jodo do Carmo Salvador

400mjoaosalvador@esgc.pt

Professora do
Ensino secundario
do Grupo 400

Rosdria da Concei¢do Rogado
Charro Damasio Marcal

300rosariamarcal@esgc.pt

Professora do
Ensino secundario
Grupo 300

Joana Filipa Monteiro Fonseca

joanafonsecaO7 @gmail.com

Aluna do 12 MA11

Jodo Pedro Filipe Bilé

jpbile@gmail.com

Aluno do 122 SE

Associac¢do de Pais e
Encarregados de Educacao

Maria Leite

marialeite@imarte.pt

Pais/EE

3. Cronograma do projeto

A equipa de autoavaliacdo estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliacao,

assim como as tarefas, os responsaveis e o periodo de realizagdo de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizagdao das outras atividades da escola a fim de minimizar as

interferéncias daquela no dia a dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagdo nos

documentos estratégicos da organizacdo escolar.

3.1. Cronograma geral

Etapas

Jan. Fev. Abr.

Jun. Jul.

Formacéo e definicdo de estratégia da autoavaliagio

Formacéo Modelo CAF e elaboracio de indicadores autoavaliagdo

SessOes de Sensibilizagdo e aplicagdo de questiondrios

Formagdo e preenchimento da grelha de autoavaliagido

Tratamento estatistico dos questiondrios

Elaboragdo do relatério de autoavaliagio

Formagdo e anélise do relatdrio de autoavaliagio

Formacéo e identificagdo das ac8es de melhoria

Formacdo e apresentacdo dos resultados de autoavaliacdo e das
agdes de melhoria




3.2. Fases/Responsaveis/Datas

Fases Responsaveis Meses
1. Formagdo do modelo CAF Consultor externo Novembro
2. Elaboragdo dos indicadores autoavaliagao Equipa Novembro a janeiro
3. Construgdo questionarios Consultor externo Fevereiro
4. SessGes Sensibilizagdo a comunidade Equipa/Consultor Fevereiro
5. Aplicagdo dos questiondrios Equipa Fevereiro
6. Formacdo da Grelha de autoavaliagdao Consultor externo Fevereiro
7. Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo Equipa Fevereiro a abril
8. Tratamento dos questionarios CESOP Abril
9. Elaboragdo do Relatdrio de autoavaliacdo Consultor externo Maio
10. Formacao e entrega do relatério Consultor externo Junho
11. Formagado e identificagdo das agées melhoria Equipa/Consultor Junho a julho
12. Formagdo da apresentagao resultados Consultor externo Setembro
13. Apresentagdo publica dos resultados Equipa/Consultor Setembro




4. Plano de Comunicagao

Ap0ds a definicdo das linhas gerais do projeto elaborou-se um plano de comunicacdo, que inclui a comunicacdo dirigida ao pessoal docente, pessoal ndo

docente, alunos e pais/encarregados de educacio.

O plano de comunicagdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periddica e continua a informagdo relevante sobre o desenvolvimento dos

acontecimentos e impacto das decisdes que vdao sendo tomadas no processo de autoavaliacdo.

Desta forma, e atendendo ao ambito alargado e prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliagdo, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicacdo, por forma a assegurar o sucesso da implementa¢cdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razGes e imperativos da
autoavaliacdo, quer das suas implicagcdes na organizacao escolar, desenvolve uma reagao positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceita¢do e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e

das a¢Oes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicacgado:

. Informar, de forma eficiente, sobre o projeto de autoavalia¢do (porque razdo foi considerada uma das prioridades da escola);

. Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteracdes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavalia¢do pode fazer a
diferenca);

. Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensao sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola - Projeto Educativo, Contrato de Autonomia, entre outros);

. Assegurar a comunicagao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.



4.1. Plano de Comunicac¢ao da escola

Descri¢do / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Resultados
esperados

Comunicar institucionalmente o

Conselho Geral

e Diminuir
resisténcias

projeto de autoavaliagdo para Conselho ® Obter a maxima
formalizar o seu inicio Pedagodgico ® Reunido colaboracgdo de
Dar a conhecer o projeto de Direcio/ Pessoal docente e Pagina Anual todos
L . autoavaliagdo _g Pessoal ndo Web ¢ Sensibilizagdo e
Inicio de projeto ; . ~ Equipa de . .
Explicar a forma de implementagdo . docente e E-mail (novembro) envolvimento dos
. autoavaliagdo .
da autoavaliagdo Alunos e Moodle atores educativos no
o Objetivos a alcangar Pais/Encarregados e Jornal projeto de
o Metodologia a seguir de Educagdo autoavaliagdo que
o Entre outros Comunidade local vai ser
implementado
¢ Obter colaboragao
- . dos diferentes
Sensibilizar os diferentes elementos
. . x elementos da
da comunidade educativa para o Pessoal docente e Reunido comunidade
. " preenchimento dos questionarios . Pessoal ndo e Pagina . L
Diagndstico . . Consultoria/ - educativa (aplicagdo
. Explicar o preenchimento dos . docente Web Unica L
organizacional L Equipa de . . de questionarios)
o questionarios . Alunos e E-mail (fevereiro) L
(fase de inquiri¢do) . . A autoavaliagdo . e Sensibilizagdo e
Explicar a importancia da Pais/Encarregados e Moodle

participagdo responsdvel de todos os
intervenientes

de Educagdo

envolvimento dos
atores educativos no
projeto de
autoavaliagdo




Descri¢do / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Resultados
esperados

Comunicag¢do mais

Conselho , .
L . x Continuo direta entre os
Pedagdgico ® Reunido s
. entre margo e | varios elementos da
. - . . Pessoal docente e Pagina ) )
Diagndstico Manter a comunidade educativa . ~ julho comunidade
. . Equipa de Pessoal ndo Web . . .
organizacional informada sobre o processo de o . (atualizagdo | educativa e a equipa
. autoavaliagdo docente ® E-mail .
(restantes fases) autoavaliacdo quando de autoavaliagdo
Alunos e Moodle - :
Pais/Encarregados ; | necessario) * Conhecimento
[ )
~ & orna sobre o trabalho a
de Educagdo
decorrer
Conselho Geral Conhecimento dos
Conselho resultados da
Pedagodgico e Reunido autoavaliagdo
~ . . Pessoal docente e Pagina * Motivar para a
Apresentagao dos Divulgar os resultados de Consultoria/ ~ 8 - P
o ~ . Pessoal ndo Web Unica mudanga
resultados de autoavaliagdo e das agbes de Equipa de . ~
. . . docente e E-mail (setembro) * Obter colaboragdo
autoavaliagdo melhoria autoavaliagdo
Alunos e  Moodle paraa

Pais/Encarregados
de Educagdo
Comunidade local

implementagdo do
projeto de a¢des de
melhoria




