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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de A¢bes de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo 2020/2021, baseando-se, assim, em evidéncias e
dados provenientes da prépria Escola. O PAM articula as a¢gdes com o Projeto Educativo de 2018/2021, o Relatério de Avaliagdo Externa
emanado da IGEC de 2011/2012, o PADDE de 2021/2023, o PAM de 2019/2020 e o Plano 21|23 Escola+.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com a Direcdo e permitira a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussées na prestacdo do servico
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho da
Escola, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢des de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das a¢des de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcangados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade da Escola, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se ao
longo do ano letivo de 2021/2022.
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2. Plano de Ac¢oes de Melhoria

2.1. Identificacao das a¢coes de melhoria

No preenchimento desta tabela, foram elencados os aspetos a melhorar, com a indicacdo da fonte de informacao (relatério de autoavaliacdo
e outros documentos identificados na Introducdo), associando cada aspeto a melhorar a uma area de melhoria abrangente e relevante.

A partir das areas de melhoria identificadas, foram formuladas agdes de melhoria, garantindo que cada drea de melhoria estivesse associada

a pelo menos uma agao de melhoria.

Fonte

Relatdrio AA
2020/2021

Aspetos a melhorar

Os assistentes técnicos deverdo conhecer a visdo/missdo
educacional e pedagdgica que a diregdo tem fundamentada
para a escola - Questionarios Assistentes Técnicos

Areas de melhoria

Comunicagao

Agdes de melhoria

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

A direcdo deverd comunicar as iniciativas de mudancga e as
suas razoes a todo o pessoal ndo docente - Questionarios
Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatério AA
2020/2021

Maior envolvimento do pessoal ndo docente na autoavaliagdo
da escola - Questionarios Assistentes Operacionais e
Assistentes Técnicos

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

O chefe do pessoal ndo docente gerir eficazmente o servigo -
Questiondrios Assistentes Técnicos

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

Promover relagdes com entidades locais incentivando-as a
contribuir para a melhoria da vida da escola - Questionarios
Assistentes Técnicos

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

Aplicar critérios claros na distribuigdo do servigo e na
definigdo dos horarios - Questionarios Assistentes Técnicos

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

Facilitar a frequéncia de a¢des de formagao por parte do
pessoal ndo docente, motivando-o para o seu
aperfeicoamento profissional - Questionarios Outro PND

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

O plano de formagdo devera ter em consideragdo as
necessidades da escola - Questionarios Outro PND

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo
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Relatdrio AA
2020/2021

A maioria do pessoal ndo docente ndo sabe se a autarquia da
resposta as solicitagdes da escola (melhorar a divulgagdo da
informacgao) - Questionarios Assistentes Operacionais e
Assistentes Técnicos e Outro PND

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

Cerca de 35% do pessoal docente e 40% do pessoal ndo
docente n3o sabe se a associagdo de pais/encarregados de
educagdo é parceira ativa no processo educativo (melhorar a
divulgagdo da informagdo) - Questionarios PD, Assistentes
Operacionais e Assistentes Técnicos e Outro PND

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

Cerca de 45% do pessoal docente e ndo docente ndo sabe se
a direcdo faz uma gestdo eficaz do orgamento da escola
(melhorar a divulgagdo da informacgdo) - Questionarios PD,
Assistentes Operacionais e Outro PND

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

Melhorar a eficacia dos canais de comunicagdo interna -
Questionarios Assistentes Técnicos

Comunicagdo

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA

Devido a nova estrutura da escola, o plano tera que ser todo

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

2020/2021 |reformulado - Grelha AA e Questiondrios Outro PND
Relatério AA Cerca de 40% dos alunos ndo sabem se a escola atribui
2020/2021 prémios de valorizacdo de comportamento meritdrio Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
(melhorar a divulgagdo da informagdo) - Questionarios Alunos
Relatério AA . L N N
Melhorar a pagina Web da escola - Questiondrios Alunos Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
2020/2021
Relatério AA  |Incentivar os alunos a participar em agdes de solidariedade e . L
. . L Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
2020/2021 [cidadania - Questiondrios Alunos
Cerca de 30% dos pais/encarregados de educagdo n3o sabem
Relatério AA  [se a associagdo de pais/encarregados de educacgdo é parceira . o
) . . N Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
2020/2021 |ativa no processo educativo (melhorar a divulgacio da
informac&o) - Questionarios Pais/EE
Relatério AA  |Devera procurar envolver os alunos e os encarregados de Comunicacio Melhorar a comunicacio
2020/2021 |educacgdo na gestdo da escola - Grelha AA ¢ ¢

Relatdrio AA

Maior reconhecimento e valorizagdo do desempenho
profissional do pessoal docente por parte da escola -

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

2020/2021 L

Questionarios PD
Relatério AA  [Melhorar a comunicagdo entre a diregdo e os assistentes Comunicacio Melhorar a comunicacio
2020/2021 |técnicos - Questionarios Assistentes Técnicos ¢ ¢
Relatério AA
2020/2021 Melhorar a pagina Web da escola - Questionarios Outro PND Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
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Relatdrio AA

Apelar ao maior envolvimento dos pais/encarregados de
educagdo, uma vez que se da cumprimento aos normativos -

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

2020/2021
/ Grelha AA
PAM . L. —
Comunicagao Comunicagao Melhorar a comunicagdo
2019/2020
Relatdrio AA  |Adquirir mais recursos tecnoldgicos - Questionarios Outro . L
Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
2020/2021 PND
Relatério AA  |Promover atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social - Comunicacio Melhorar a comunicacio
2020/2021 |Questiondrios Assistentes Técnicos ¢ ¢

Relatdrio AA
2020/2021

Analisar frequentemente formas de superar dificuldades que
surgem na organizagdo do trabalho - Questionarios
Assistentes Técnicos

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

Devera ser realizada a analise dos dados registados/Agir com
maior eficacia perante situagées de bullying e proceder a sua
divulgagdo - Grelha AA e Questionarios Alunos (com excegdo
do 1.2 ano profissional)

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

Ajudar os alunos na escolha das suas opgdes escolares e das
saidas profissionais - Questionarios Alunos (com exce¢do do
2.2 ano profissional)

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA

Dever3 ser realizada a anélise dos dados registados/
Promover a participa¢do dos pais/encarregados de educagdo

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

2020/2021
/ nas atividades da escola - Grelha AA e Questionarios Pais/EE
Relatério AA Melhorar a eficacia das estruturas de apoio aos problemas de
2020/2021 indisciplina (Gabinete de Mediagdo) e proceder a sua Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
divulgagdo - Questionarios PD, Outro PND, Alunos e Pais/EE
Relatério AA Devera ser realizada a analise dos dados registados (nimero
2020/2021 de pais/encarregados de educagdo presente nas reunides Comunicagdo Melhorar a comunicagdo

com o diretor de turma) - Grelha AA

Relatdério IGEC
2011/2012

O envolvimento dos alunos nos processos de decisdo, de
modo a considerar-se o seu contributo no planeamento das
atividades, bem como dos pais e encarregados de educagdo
ao nivel dos conselhos de turma

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA
2020/2021

Tornar um processo recorrente, analisar e replicar as boas
praticas (no ambito do tempo comum, a partilha de aulas
entre pares constitui uma boa pratica pedagdgica na escola) -
Grelha AA

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagdgica

Relatdrio AA
2020/2021

Tornar um processo recorrente, analisar e replicar as boas
praticas (a observagdo de aulas entre docentes tem tido em
vista a disseminacdo de metodologias e estratégias

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagogica
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Relatdrio AA
2020/2021

Implementar estratégias eficazes de resolugdo dos casos
problematicos de indisciplina - Questionarios Outro PND

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagogica

Relatdrio AA
2020/2021

Persistir na marcagdo e promogao de reunides, com os
agrupamentos do ensino basico com 39 ciclo da area
geografica da ESGC de modo a otimizar a articulagdo vertical
e proceder a sua divulgacdo - Grelha AA e Questiondrios PD

Ensino-Aprendizagem

Melhorar a articulagdo vertical

Relatdrio AA
2020/2021

O pessoal docente privilegiar a metodologia de projeto e as
atividades experimentais - Questionarios PD

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagogica

Relatdrio AA
2020/2021

Seminario entre os docentes de modo a partilhar as
dificuldades em determinada turma/conteuddo - Grelha AA

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagogica

Relatdrio AA
2020/2021

Os alunos respeitarem as diferengas entre uns e outros -
Questionarios Outro PND

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagdgica

Relatdrio AA
2020/2021

Devera ser criado um documento onde se espelhe a analise

comparativa dos resultados internos e externos (preparagdo
dos alunos para uma aprendizagem auténoma e continua) -
Grelha AA

Ensino-Aprendizagem

Melhorar a articulagdo vertical

Relatdrio AA
2020/2021

Deverd ser realizada a analise dos dados registados
(comportamentos dos alunos facilitam a gestdo de sala de
aula) - Grelha AA

Ensino-Aprendizagem

Melhorar a articulagdo vertical

Relatdrio AA

Avaliar o impacto dos projetos de Cidadania e
Desenvolvimento nas atitudes civicas dos alunos/Maior

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo

2020/2021 edagodgica
/ impacto dos projetos da Cidadania e Desenvolvimento na pedagos

Maior preparagdo dos alunos para a vida ativa e o

Relatério AA P .p ¢ P . . . Generalizar as praticas de diferenciagdo
prosseguimento de estudos - Questionarios Alunos (11.2 e Ensino-Aprendizagem L

2020/2021 pedagdgica
12.2 anos)

Relatério AA  [Devera ter que se efetuar a correlagdo da frequéncia do aluno . . Generalizar as praticas de diferenciagdo
. . Ensino-Aprendizagem L.

2020/2021 |a sala de estudo e os resultados escolares obtidos - Grelha AA pedagdgica

Relatdrio AA
2020/2021

Promover a exceléncia dos alunos, valorizando os que se
destacam pelas suas atitudes de cidadania, resultados
académicos, desportivos ou artisticos - Questionarios Alunos

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagdgica

Relatdrio AA

Garantir a igualdade de oportunidades a todos os alunos -

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo

2020/2021 |Questionarios Outro PND pedagdgica

Relatdrio AA . ) . . Generalizar as praticas de diferenciagdo
Iniciar o alinhamento com o modelo EQAVET - Grelha AA Ensino-Aprendizagem L

2020/2021 pedagdgica
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Relatdrio AA
2020/2021

Concretizar as a¢Ges de melhoria propostas pela IGEC - Grelha
AA

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagogica

Relatério AA
2020/2021

Aumentar a percentagem de alunos com melhoria nas
avaliagBes as disciplinas com apoio educativo/pedagdgico -
Grelha AA

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagdgica

Relatdrio AA

Efetuar o tratamento e analise estatistico dos dados

Ensino-Aprendizagem

Melhorar a articulagdo vertical

2020/2021 |respeitante a progressdo do aluno - Grelha AA
PAM
Interagdo Pedagogica Ensino-Aprendizagem Melhorar a articulagdo vertical
2019/2020 ¢ go8 P & ¢

Relatdrio IGEC
2011/2012

As estratégias desenvolvidas na prevencdo e na resolugdo dos
casos de desisténcia a fim de melhorar o sucesso educativo

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagogica

Relatdrio IGEC
2011/2012

A articulagdo horizontal e vertical para que se assegure
processos educativos menos estanques e a sequencialidade
das aprendizagens

Ensino-Aprendizagem

Melhorar a articulagdo vertical

Relatdrio IGEC
2011/2012

A supervisdo da atividade letiva em sala de aula enquanto
estratégia destinada ao desenvolvimento profissional dos
docentes

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagdgica

Relatério IGEC
2011/2012

A avaliagdo das medidas de apoio desenvolvidas de modo a
determinar-se a sua eficacia para o sucesso dos alunos

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagogica

Relatério IGEC
2011/2012

A avaliagdo das aprendizagens, generalizando-se as boas
praticas ja desenvolvidas em alguns casos e aperfeicoando-se
os processos de defini¢do e explicitagdo dos critérios
utilizados

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagdgica

Relatério IGEC
2011/2012

O processo de autoavaliagdo a fim de se garantir o seu
enraizamento e continuidade e, consequentemente, o
progresso sustentado da Escola

Ensino-Aprendizagem

Generalizar as praticas de diferenciagdo
pedagdgica

Tabela 1 - Identificagdo das ac6es de melhoria




2. Plano de A¢des de Melhoria Pég. 5

2.2. Matriz de priorizacao das acoes de melhoria

A priorizacdo das a¢des de melhoria baseou-se na aplicacdo do modelo CAF e da matriz GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Esta, consiste em
combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as a¢Ges foram ordenadas de acordo com a urgéncia da
acdo; a capacidade de mobilizar os recursos necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizagdo escolar; a tendéncia de
progressdo/regressao da acdo de melhoria; a contribuicdo da acdo na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuacao

Urgéncia

Sem urgéncia

(ndo tem pressa, pode esperar)

Capacidade

Requer um numero significativo de recursos que
a organizacdo escolar ndo possui e/ou depende
de fatores externos a organizagdo escolar

Tendéncia

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou
pode até melhorar)

Satisfacao

Improvavel impacto na satisfagdo da
comunidade educativa

Urgente

(o mais cedo possivel)

Requer um nimero razodvel de recursos e/ou
ndo depende totalmente de fatores externos a
organizagdo escolar

Se nada for feito, vai piorar a médio prazo

Impacto médio na satisfagdo da
comunidade educativa

Extremamente urgente
(é necessaria um agdo imediata)

Requer recursos que a organizagdo escolar possui
e ndo depende de fatores externos a organizagdo
escolar

Se ndo for resolvido,
0 agravamento é imediato

Impacto elevado na satisfagdo da
comunidade educativa

Tabela 2 - Pontuacdo utilizada na prioriza¢do das agées de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as acées de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agao de melhoria

Urgéncia  Capacidade Tendéncia Satisfacdo Pontuagdo Prioridade
Generalizar as praticas de diferenciagdo pedagdgica 5 5 3 3 225 1
Melhorar a comunicagdo 3 3 3 5 135 2
Melhorar a articulagdo vertical 3 3 3 3 81 3
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Tabela 3 - Priorizagdo das a¢oes de melhoria

Neste quadro apresentam-se as agdes de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Agao de melhoria

Generalizar as praticas de diferenciagao pedagdgica

Melhorar a comunicagdo

Tabela 4 - Lista de a¢des de melhoria a implementar
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2.3. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Acgao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo
Generalizar as praticas de diferenciagao pedagogica Prestacdo de Servigo Educativo e Resultados 5,6e9
Melhorar a comunicagao Lideranga e Gestao Transversal

Tabela 5 — A¢oes de melhoria na CAF e Avaliagao Externa
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2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.1. A¢do de Melhoria 1

Designacdo da agao de melhoria

Generalizar as praticas de diferenciagao pedagogica

Coordenadores da Equipa Operacional Ele s da Equipa Operacional

Anabela Alexandre dos Reis Matos

Ana Isabel Vieira dos Santos
Dulce Picoto dos Santos Moreira Evangelho
Maria da Conceigdo Diniz de Almeida Cardoso e Cunha Maria Lucia Martins Pinto
Maria Jodo do Carmo Salvador

Maria José Correia Lavado

Paula Cristina dos Santos Anténio Soares

[ELLETOE]

Estado

Junho/julho de 2022 AM concluida

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

cagdo AM")
Generalizagdo da co-observagdo, coadjuvagdo e partilha de boas préticas pedagdgicas (fonte: Relatério IGEC 2011/2012, Relatério Autoavaliagdo 2020/2021, PAM Final
2019/2020 e PADDE 2021/2023)
Generalizagdo da partilha de boas préticas pedagdgicas através de seminarios entre docentes que permitam uma reflexdo conjunta (fonte: Relatério IGEC 2011/2012, Relatério
Autoavaliagdo 2020/2021, PAM Final 2019/2020 e PADDE 2021/2023)
Generalizagdo das a¢des de articulagdo horizontal - conselhos de turma, projetos, visitas de estudo, DAC (fonte: Relatério IGEC 2011/2012, Relatério Autoavaliagdo 2020/2021,
PAM Final 2019/2020 e PADDE 2021/2023)

0 pessoal docente privilegiar a metodologia de projeto e as atividades experimentais (fonte: Relatério Autoavaliagdo 2020/2021 e PADDE 2021/2023)

Iniciar o alinhamento com o modelo EQAVET (fonte: Relatério Autoavaliagdo 2020/2021)

Desenvolver uma estratégia digital de escola (PADDE 2021/2023)
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Estado

Realizado

Melhorar as competéncias digitais dos intervenientes (PADDE 2021/2023)

Produzir contetdos de aprendizagem de qualidade, ferramentas e plataformas seguras que respeitem a privacidade e normas éticas (PADDE 2021/2023)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agdo de melhoria

Instituir uma cultura de reflexdo sobre as boas praticas educativas.

Promover a pratica da autoavaliagdo, adotando processos de observagdo e acompanhamento.

Incitar a qualidade em todos os servigos educativos, assegurando a realizagdo de praticas de atuagdo eficazes e eficientes.

Fomentar o trabalho colaborativo e a articulagdo, incentivando a partilha de saberes, experiéncias e (in)formagédo.

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcangadas (impacto)

Atingir a taxa de sucesso de 75%, no final do ensino secundario.

Taxa de sucesso superada (99,36%).

coadjuvacdo e/ou partilha).

Conseguir, que no ano letivo 2021/22, 50% dos docentes realizem uma intervisdo (co-observagdo,

A meta ndo foi atingida, pela existéncia de constrangimentos (aulas de
recuperagdo de contetdos) devido a situagdo pandémica (36%).

praticas, por departamento.

Conseguir que, no ano letivo 2021-22, se realizem no ambito do PADDE, 1 sessdo de partilha de boas

No universo de 8 departamentos, apenas um ndo realizou qualquer
sessdo (87,5%), pelo que a meta ndo foi atingida. No entanto, houve 5
departamentos que realizaram mais do que uma sessdo.

Conseguir, que no ano letivo 2021/22, todas as turmas realizem, pelo menos, um DAC.

da FCT de 600 h.

Meta atingida, com excegdo do 32 ano dos Cursos profissionais, que
terminaram as aulas em fevereiro de 2022, para realizagdo dos estagios

Atividades/Estratégias

Criagdo de um questionario sobre o grau de satisfagdo dos alunos/professores quanto a
realizagdo de uma pratica de intervisdo, a aplicar apds a sua realizagdo (com reflexo no
documento de registo préprio).

Metas de execugdo pretendidas

Aplicagdo de um questionario/turma
envolvida.

Metas de execugdo alcancadas

Criagdo do questiondrio, mas ndo
sistematizacdo na sua aplicagdo
generalizada.

Evidéncias

Questionario.

Realizado

Reformulagdo dos documentos de registo das praticas colaborativas, de intervisdo, de
DAC’s e das agbes decorrentes dos tempos comuns/ano de escolaridade (adequando-os ao
disposto nos decretos lei 54 e 55/2018).

Reformulagdo de todos os
documentos até ao final do 2°
periodo.

Alcangada.

Documento(s) reformulado(s).

Realizado

Generalizagdo das praticas de intervisdo de co-observagdo e/ou coadjuvagdo, em contexto
de sala de aula.

Pelo menos uma vez/ano letivo.

36% dos professores realizou uma das
praticas de intervisdo.

Grelhas de registo com reflexdo
conjunta. Registo no Inovar.

Realizado

Generalizagdo das praticas de articulagdo curricular em todos os conselhos de turma.

Pelo menos uma por conselho de
turma/ano letivo.

Alcangada, com a excegdo referenciada
acima.

Registos no INOVAR. Registo em
documento préprio.
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Pelo menos uma por . . R
. - . - . . Meta n3o alcangada ainda. Prevé-se asua |Ata do departamento. Ata do
Em realizagdo |Sessdo de partilha de boas praticas por departamento. departamento/ano letivo. Final do 32 L , .
q realizagdo em setembro de 2022. Conselho Pedagégico.
periodo.
Ao longo do ano letivo. Dependente
. Utilizagdo de ferramentas digitais diversificadas que correspondam aos objetivos de o i > .
Realizado . . da entrega de equipamento Alcangada. INOVAR e grelhas de registo.
aprendizagem definidos. X L
informdtico aos alunos.
. Utilizacdo de ferramentas digitais que promovam a interac¢do, o trabalho colaborativo e a X i
Realizado . i e PR E Ao longo do ano letivo. Alcangada. INOVAR e grelhas de registo.
avaliagdo entre alunos.
Realizado Solicitar aos alunos tarefas de criagdo de conteldos digitais para aprendizagem. Ao longo do ano letivo. Alcangada. INOVAR e grelhas de registo.
Contacto direto com os ex-alunos e solicitagdo dos pareceres das empresas promotoras da X .
Realizado FeT & P P P Ao longo do ano letivo. Alcangada. Grelhas de registo.
Reforgar atividades em que se utiliza a metodologia de projeto (trabalhos de investigagdo; . Divulgagdo dos trabalhos nas redes
Realizado . 5 . q € BiRisel gac Ao longo do ano letivo. Alcangada. . g g
atividades laboratoriais...). sociais, no LCD...).

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condicSes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condicbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Cooperagdo entre as estruturas intermédias. Desvalorizagdo das liderangas intermédias.

Dificuldade em garantir que todos os docentes se apropriaram dos documentos

Empenho das equipas de trabalho colaborativo.
estruturantes da escola.

Data de inicio Data de conclusdo

out/21 jul/22

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Todos os docentes e alunos.

Revisdo e avaliacdao da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizacdo
Reunido da Equipa de Autoavaliagdo para revisdo e avaliagdo de todas as atividades
implementadas. Titesie]
Elaboragdo de Relatério.
Observatdrio de Qualidade (inquéritos). Abril de 2022

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro/margo de 2022)
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Melhorias conseguidas

Promogdo de préticas colaborativas.

Criagdo de uma sala diferenciada para metodologia de projeto.

Divulgagdo de trabalhos de alunos, utilizando a metodologia de projeto, nos LCD’s e redes sociais.

Constrangimentos surgidos

Dificuldade de articulagdo nos hordrios dos professores para realizar a co-observagdo.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Manter a cultura de envolvimento de ex-alunos no acompanhamento/esclarecimento aos colegas da escola.
Ponto de situagdo final (Junho/julho de 2022)

Melhorias conseguidas

Melhoria dos resultados escolares.

Reformulagdo dos documentos de registo das praticas colaborativas, de intervisdo, de DAC’s e das agdes decorrentes dos tempos comuns/ano de escolaridade (adequando-os
ao disposto nos decretos lei 54 e 55/2018).

Utilizagdo de ferramentas digitais diversificadas.

Contacto direto com os ex-alunos e solicitacdo dos pareceres das empresas promotoras da FCT.

Constrangimentos surgidos

Ainda ndo conseguimos agendar a sessdo de partilha de boas praticas por departamento.

Ainda ndo se conseguiu a generaliza¢do das praticas de intervisdo (co-observagdo, coadjuvacio e/ou partilha).

Sistematizagdo da aplicagdo do questionario sobre o grau de satisfagdo dos alunos/professores quanto a realizagdo de uma prética de intervisdo, a aplicar apds a sua realizagdo
(com reflexo no documento de registo proprio).

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2022/2023 (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola)

Conseguir, que no ano letivo 2022/23, 50% dos docentes realizem uma intervisdo (co-observagdo, coadjuvagdo e/ou partilha).

Sistematizagdo da aplicagdo do questionario sobre o grau de satisfagdo dos alunos/professores quanto a realizagdo de uma prética de intervisdo, a aplicar apds a sua realizagdo
(com reflexo no documento de registo proprio).
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2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.2. Acao de Melhoria 2

Designagao da acdao de melhoria

Melhorar a comunicagao

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

José Santos Dias

Dulce Picoto dos Santos Moreira Evangelho
Maria da Conceigdo Diniz de Almeida Cardoso e Cunha Manuel Fernando Lourengo Silva
Maria Jodo do Carmo Salvador

Luisa Conceicdo

Estado atual

Junho/julho de 2022 AM concluida

Identificagao dos principais aspetos a melhorar
("Identificagdo AM")
Dar continuidade aos processos de melhoria da comunicagdo e da informagdo da/ e com a escola (fonte: Relatério Autoavaliagdo 2020/2021, PAM Final 2019/2020 e PADDE
2021/2023)
Promover e divulgar a exceléncia dos alunos, valorizando os que se destacam pelas suas atitudes de cidadania, resultados académicos, desportivos ou artisticos (fonte:
Relatério Autoavaliagdo 2020/2021)

Promover o envolvimento dos alunos nos processos de decisdo, de modo a considerar-se o seu contributo no planeamento das atividades, bem como dos pais /EE ao nivel
dos conselhos de turma - Assembleia de Jovem, Parlamento Jovem, Conselho Geral (fonte: Relatério IGEC 2011/2012 e Relatério Autoavaliagdo 2020/2021)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Atualizar de forma progressiva, a informagao existente na pdgina da escola, tornando-a mais atrativa e funcional.
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Melhorar a imagem externa e a comunicagdo com o exterior.

Partilhar nas redes sociais, informagdo atualizada.

Motivar os alunos, para um envolvimento ativo nos 6rgdos e estruturas em que participam.

Metas gerais pretendidas

Conseguir que, até ao final do ano letivo 2021/22, sejam implementados mecanismos que
permitam, aos alunos, uma orientagdo escolar e profissional.

100%

Metas gerais alcangadas (impacto)

promover a divulgagdo da informagdo (pagina WEB, Radio Escolar....).

Conseguir que, até ao final do ano letivo 2021/22, sejam implementados os mecanismos que visam

100%

Conseguir que, até ao final do ano letivo 2021/22, sejam implementados mecanismos que

Turma...).

promovam o envolvimento dos representantes dos pais/EE e dos alunos , nos processos de tomada
de decisdo (Assembleia Jovem, Conselho Geral, Parlamento Jovem, Equipa de AA, Conselhos de

Alcangada, com excegdo da participagdo dos representantes dos
pais/EE e dos alunos em todos os conselhos de turma.

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugao pretendidas Metas de execugao alcangadas Evidéncias
Realizado  |Atualizar a pagina WEB, modernizando-a e tornando-a mais apelativa e funcional. 29 periodo letivo. Alcancada. Pagina WEB modernizada.
Registo das atividades
(Assembleia Jovem, Parlamento
dos Jovens, CD, Desporto
No inicio do 22 e 32 periodos letivos, Escolar, Erasmus, Quadro de
Realizado Desenvolver mecanismo periddicos de valorizagdo e divulgagdo do mérito e da exceléncia. |divulgar os nomes dos alunos que Alcancada. Mérito, Mentorias,
integraram o Quadro de Mérito. Voluntariado) em que os alunos
se envolvem no Inovar.
Divulgagdo e promogdo
periddica.
Assembleia de Delegados
uma/periodo); Assembleia de
Realizagdo de reunides periddicas com os alunos, em contexto de assembleia de delegados, ( /p ) . L
. L o I Jovens (uma /més); Associagdo de .
Realizado |assembleia jovem, associagcdo de estudantes; participagdo dos alunos no Conselho Geral e , Alcangada. Atas dessas reunides.
) L Estudantes ( uma/periodo); Conselho
na Equipa de Autoavaliagdo. . k
Geral (uma/periodo); Equipa de
Autoavaliagdo (uma/periodo).
L Promogdo dos encontros de
R " L . ) ) Realizagdo de um estudo da X .
. Realizagdo de sessdes direcionadas para o esclarecimento dos alunos para a vida ativa e . antigos alunos/pais para
Realizado . empregabilidade dos alunos em Alcangada. X .
prosseguimento de estudos. . partilhar experiéncias
fungdo dos cursos frequentados. .
profissionais.
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Criagdo de uma equipa de trabalho para implementar formas de participagdo dos

Até ao final do 22 periodo, a equipa
deve estar formada . Até ao final do

representantes dos alunos e dos encarregados de educagdo em todos os conselhos de ano letivo devera apresentar N&o alcangada. Atas.
turma. propostas a serem aprovadas em
Conselho Pedagégico.
Parcialmente alcangada, pois foi criada
Em realizagdo |Criacdo e implementagdo de uma newsletter ou Jornal Digital. Ao longo do ano letivo. uma newsletter, mas ndo um Jornal Publicagdo.
Digital.
Realizado Academia Digital para Pais/EE. Ao longo do ano letivo. Alcangada. Registo da participagdo.
. Criagdo através da Biblioteca Escolar de um espaco virtual de repositério com materiais de . Ficheiros/documentos
Realizado . . . Ao longo do ano letivo. Alcangada. .
ensino, aprendizagem e avaliagdo. partilhados.
Realizado Divulgagdo de informagao via redes sociais. Ao longo do ano letivo. Alcangada. Conteudos divulgados.
) Sessdes dinamizadas por professores com competéncias digitais de apresentacdo da " . Parcialmente Alcancada, pois das 16 , L.
Realizado porp P e P § 2 sessGes ao longo do ano letivo. N | ¢ P Numero de participantes.
ferramenta WEB. sessdes so se efetuaram 14.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Envolvimento dos alunos e professores.

Constrangimentos
(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos
objetivos)

Financeiro.

Resisténcia dos EE/pais ao envolvimento dos educandos.

Data de inicio

out/21

Data de conclusao

jul/22

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Pessoal docente e ndo docente; alunos e encarregados de educagdo; entidades externas
com as quais existem protocolos e parcerias

Custos estimados

Revisdo e avaliagdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do

Reunido da Equipa de Autoavaliacdo para revisao e avaliagdo de todas as atividades
implementadas.

Elaboragdo de Relatério

Datas para a monitoriza¢ao

Trimestral

Observatdrio de Qualidade (inquéritos).

Abril de 2022
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Ponto de situacdo intermédio (Fevereiro/marco de 2022)

Melhorias conseguidas

Envolvimento de professores/ pais/EE e alunos no processo de melhoria das competéncias digitais.

Instalagdo de LCD’s (sala de professores e refeitério/bar) para divulgacdo de atividades e noticias de relevo para a comunidade educativa.

Criagdo de um espaco virtual de repositério com materiais de ensino, aprendizagem e avaliagdo.

Melhoria da pagina Web.

Melhoria no envolvimento dos alunos na vida da escola( Assembleia Jovem, Tertulia da Leitura, Associagdo de Estudantes....).

Criagdo de um espaco de atividades de leitura/andlise "A volta dos livros".

Constrangimentos surgidos

Falta de recursos humanos.

Dificuldade na criagdo de uma equipa de trabalho.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Aprofundamento da utilizagdo de ferramentas digitais, aplicadas a comunicagdo.

Integrar a valorizagdo do mérito, nas praticas do quotidiano.

Ponto de situacdo final (Junho/julho de 2022)

Melhorias conseguidas

Envolvimento de professores/ pais/EE e alunos no processo de melhoria das competéncias digitais.

Melhoria da divulgagdo da informagdo relativa as atividades desenvolvidas na escola.

Criagdo de um espago virtual de repositério com materiais de ensino, aprendizagem e avaliagdo.

Melhoria da pagina Web.

Melhoria no envolvimento dos alunos e dos pais/EE na vida da escola.

Constrangimentos surgidos

Implementacgdo de formas de participagdo dos representantes dos alunos e dos encarregados de educagdo em todos os conselhos de turma.

Criacdo e implementacdo de um Jornal Digital.

Aspetos a aprofundar para o ano letivo 2022/2023 (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola)

Implementacdo de formas de participagdo dos representantes dos alunos e dos encarregados de educagdo em todos os conselhos de turma.

Criagdo e implementagdo de um Jornal Digital.

Implementagdo de sessGes dinamizadas por professores com competéncias digitais de apresentagao da ferramenta WEB.




