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1. Introducao Pég.3

O presente Plano de Agdo foi elaborado na sequéncia das opg¢des que foram explicitadas no Documento Base sobre o processo de alinhamento da
ESGC com o quadro de referéncia do EQAVET.

Assim, foram definidas quatro agdes de melhoria a executar numa primeira fase que traduzem as mudangas a implementar até junho de 2024 no
sistema de garantia da qualidade ja existente na Escola com o intuito de colmatar as lacunas existentes face aos referentes do processo de
alinhamento com o Quadro EQAVET.

Este plano foi elaborado com a contribuicdao dos diversos stakeholders no ambito da Equipa de Autoavaliagdao e do Conselho Pedagdgico e Conselho
Geral.

MMA © 2011



2. Fichas de planificagao pag. 4

2.1. Acao 1

Designagdo da agao

Acompanhamento pés secundario

Coordenador Responsaveis (funcdes/cargos)

Coordenador dos diretores dos cursos profissionais

Diretores dos cursos profissionais

Diretor da ESGC

EAA (restrita) Subdiretora da ESGC

Diretores de turma dos cursos profissionais

Coordenadora dos diretores de turma dos cursos profissionais

Coordenadora do observatério dos cursos profissionais

Estado atual

Estado

Janeiro de 2024 AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fonte: Documento Base Anexo 3)

Criar uma base de dados atualizada com o contacto e situagdo de ocupagdo atual dos ex-alunos.

Criar uma base de dados atualizada com o contacto das entidades empregadoras de ex-alunos.

Aperfeigoar os inquéritos de satisfagdo das empresas.

Aperfeigoar os inquéritos aos ex-alunos.

Objetivos do processo de alinhamento em articulagdo com o Projeto Educativo da Escola Metas gerais relacionadas com os objetivos
2 Dotar a escola de mecanismos consistentes de apuramento de dados que permitam, informadamente, tomar Moldar a oferta formativa e os processos pedagégicos e metodoldgicos as
decisdes. exigéncias e necessidades de um mercado em permanente mutagao.
N.2 Obj. Atividades Prazos Resultados esperados (evidéncias)
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Atualizagdo do formulario, a aplicar pelos diretores de curso dos
cursos profissionais, tendo em vista conhecer a ocupagao
escolar/profissional dos ex alunos dos cursos profissionais que
concluiram os seus percursos formativos.

Atualizagdo, através do forms office,
do formuldrio

Até margo de 2024

Disponibilizagdo do formulario atualizado online,
a todos os diretores de curso, via email

Atualizagdo do formulario, a aplicar pelos diretores de curso dos
cursos profissionais, que permita avaliar se os ex alunos, que
concluiram os seus percursos formativos nos cursos profissionais,
se encontram a trabalhar numa area afim dos cursos em que
obtiveram certificagdo.

Atualizagdo, através do forms office,
do formuldrio

Até margo de 2024

Disponibilizagdo do formulario atualizado online,
a todos os diretores de curso, via email

Atualizagcdo do formulario, a aplicar pelos diretores de cursos dos
cursos profissionais, que permita avaliar o grau de satisfagdo das
entidades empregadoras relativamente aos locais em que os ex
alunos que concluiram os seus percursos formativos nos cursos
profissionais se encontrem a trabalhar.

Atualizagdo, através do forms office,
do formulario

Até margo de 2024

Disponibilizagdo do formulario atualizado online,
a todos os diretores de curso, via email

Recolha da informacgéo relativa aos 3 itens anteriores junto dos
diretores de curso dos cursos profissionais, pela EAA.

Conseguir recolher a informagdo
supra, relativa quer aos alunos que
concluem o curso profissional neste
ano letivo, quer, se possivel, aos
alunos que concluiram nos dois
ultimos anos

Até junho de 2024

Taxa de resposta dos alunos 80%; Taxa de
resposta das entidades empregadoras 50%

Criagdo de uma base de dados com informagdo relativa a situagdo
profissional/escolar dos ex alunos dos cursos profissionais que
concluiram os seus percursos formativos

Elaboragdo de uma base de dados
em excel

Até junho de 2024

Existéncia de uma base de dados atualizada.

Criagdo de uma base de dados com informag&o relativa as
entidades empregadoras dos ex alunos dos cursos profissionais
que concluiram os seus percursos formativos

Elaboragdo de uma base de dados
em excel

Até junho de 2024

Existéncia de uma base de dados atualizada.

Uniformizag&o, tratamento e disponibilizagdo da informagao
recolhida aos Observatdrios de Avaliagdo da Escola.

Consolidagdo das bases de dados e
disponibilizagdo aos Observatérios

Até junho de 2024

Existéncia de uma base de dados atualizada,
garantindo a sua total disponibilizagdo aos
Observatérios da Escola.

Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Existéncia prévia de inquéritos de monitorizagdo aos percursos pds secundarios dos ex alunos da escola

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Envolvimento dos stakeholders externos

Experiéncia da EAA restrita na recolha e no tratamento de dados

Envolvimento dos ex alunos da escola

Envolvimento dos stakeholders internos, nomeadamente dos diretores dos cursos profissionais

Estabelecimento de contacto com os ex alunos da escola

Data de inicio

Janeiro de 2024

Data de conclusdo

Junho de 2024
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Recursos humanos envolvidos

Diretores de curso; entidades empregadoras; ex alunos

Custos estimados

Revisdo e avaliagdo da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio

Checklist dos emails trocados entre os stakeholders, dos formuldrios e das bases de dados por parte da
Diregdo da escola

A partir de margo de 2024.

Datas para a monitorizacao

Plano de Agdo Intermédio

Abril de 2024

Plano de Agdo Final

Junho de 2024




2. Fichas de planificacao

2.2. Acao 2
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Designagdo da agao

Envolvimento dos stakeholders internos e externos

Coordenador Responsaveis (funcdes/cargos)

EAA alargada

Diretor da ESGC

Subdiretora da ESGC

EAA (restrita)

Conselho Pedagdgico

Conselho Geral

Associagdo de pais/EE, Associagdo de estudantes, assembleia de delegados e de
subdelegados de turma

Estado atual

Janeiro de 2024

Estado

AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

(fonte: Documento Base Anexo 3)

Aumentar a participagdo e o envolvimento dos stakeholders na vida da escola.

Envolver os stakeholders na elaboragdo do documento base e do plano de agdo.

Melhorar a comunicagdo e divulgagdo do documento base e planos de agdo.

Objetivos do processo de alinhamento em articulagdo com o Projeto Educativo da Escola

Proporcionar condigdes para o desenvolvimento de uma cultura participada, descentralizada e democratica, de

Metas gerais relacionadas com os objetivos

Mobilizagdo dos stakeholders internos e externos, através da criagdo de

1 modo a promover e facilitar a distribui¢do de poderes e responsabilidades das estruturas intermédias, i . . L e
X R espacos reais e virtuais de participagdo permanente na tomada de decisdo.
valorizando o papel ativo de todos os colaboradores
Mobilizagdo dos stakeholders internos e externos, através da criagdo de
2 Envolver todos os stakeholders internos e externos em todas as etapas do ciclo de qualidade espagos reais e virtuais de participagdo permanente na tomada de decisdo,
verificagdo e reformulagdo dos objetivos a atingir.
N.2 Obj. Atividades Metas Prazos Resultados esperados (evidéncias)
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Realizagdo de uma sessdo de auscultagdo da EAA alargada.

Realizar a referida sessdo

dezembro de 2023

Ata da reunido

Realizagdo de duas sesses da EAA sobre o Documento base e o
plano de agdo

Realizar as duas sessdes online

janeiro/fevereiro de 2024

Ata das reunides

Realizagdo de uma sessdo de divulgagdo do Processo de
Alinhamento com o Quadro EQAVET ao Conselho Geral.

Realizar a referida sessao

6 de novembro de 2023

Ata da reunido

Realizagdo de uma sessdo de divulgagdo do Processo de
Alinhamento com o Quadro EQAVET ao Conselho Pedagodgico.

Realizar a referida sessdo

novembro de 2023

Ata da reunido

Disponibilizagdo via email das versées de trabalho do documento
base e do plano de agdo aos stakeholders.

Enviar email para todos os
stakeholders da EAA

janeiro/fevereiro de 2024

Emails

Realizagdo de uma sessdo plendria de divulgagdo do Processo de
Alinhamento com o Quadro EQAVET com o pessoal ndo docente.

Realizar a sessdo

novembro de 2023

Ata da sessdo

Elaboragdo de uma proposta de calendarizagdo de reunides de
trabalho com os stakeholders.

Elaborar a proposta de
calendarizagdo

dezembro de 2024

Ata da reunido

Divulgagdo na pagina da ESGC do documento base e do plano de
acgdo.

Disponibilizar os documentos para
publicitagdo

de janeiro a julho de 2024

Pagina web da ESGC

Realizagdo de uma sessdo plendria da assembleia de delegados e
subdelegados de turma com o objetivo de selecionar os
representantes dos alunos na EAA e auscultar as suas sugestdes.

Realizar a referida sessao

outubro de 2023

Folha de presengas

Realizagdo de uma sessdo plendria da assembleia de delegados e
subdelegados de turma com o objetivo de divulgar o Processo de
Alinhamento com o Quadro EQAVET.

Realizar a referida sessdo

fevereiro de 2024

Ata da reunido

Auscultagdo dos stakeholders no processo de construgdo de
questiondrios dirigidos a comunidade escolar.

Auscultagdo online dos stakeholders
sobre a estrutura e os mecanismos
de validagdo do questionario

fevereiro de 2024

Ata da reunido

Participagdo dos stakeholders como respondentes nos
questiondrios/observatério de satisfacdo de ensino e
aprendizagem.

% de participagdo: PD: 75%; PND:
75%; Alunos: 95%; Pais/EE: 40%

margo de 2024

Relatdrio do Observatdrio

Fatores de sucesso

Disponibilidade dos stakeholders para integrar a EAA alargada.

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Dificuldade em compatibilizar espagos e tempos comuns para a constituicdo da EAA

alargada.

Disponibilidade dos stakeholders para participar nas reuniGes e nos processo de tomada de decisdo.

Dificuldade em compatibilizar espagos e tempos comuns para a participagdo nestas

agoes.

Data de inicio Data de conclusdo
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Janeiro de 2024

Junho de 2024

Recursos humanos envolvidos

Custos estimados

Pessoal docente, ndo docente e discente 0€

Revisdo e avaliagdo da agdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio

Datas para a monitorizacao

Atas das reunides ao longo do ano letivo
Participagdo na construgdo dos questionarios dirigidos a comunidade escolar fevereiro de 2024
Participagdo dos stakeholders como respondentes nos questiondrios de satisfagdo da escola. margo de 2024

Plano de Agdo Intermédio Abril de 2024

Plano de Agdo Final Junho de 2024
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2.3. Acao 3

Designagdo da agao

Consolidagdo de mecanismos de alerta precoce, visando o combate ao abandono e ao insucesso escolar no EFP

Coordenador Responsaveis (funcdes/cargos)

Coordenador dos diretores dos cursos profissionais

Diretores dos cursos profissionais

Diretor da ESGC

EAA (restrita) Subdiretora da ESGC

Diretores de turma dos cursos profissionais

Coordenadora dos diretores de turma dos cursos profissionais

Equipas pedagdgicas

Estado atual

Estado

Janeiro de 2024 AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fonte: Documento Base Anexo 3)

Criar mecanismos de alerta precoce tendentes a identificar os alunos de EFP com dificuldades de aprendizagem

Criar mecanismos de alerta precoce tendentes a identificar os alunos de EFP inseridos em cursos para os quais ndo revelem aptiddo vocacional

Criar uma equipa de docentes selecionados de entre os que possuem um larga experiéncia de trabalho com alunos de EFP para integrar a equipa de apoio a recuperagdo de médulos em atraso

Refletir sobre as melhores estratégias de detecdo precoce de problemas (Conselhos de Turma, EMAEI, SPO), de forma a antecipar e minimizar o insucesso escolar

tivos do processo de alinhamento em articulagdo com o Projeto Educativo da Escola Metas gerais relacionadas com os objetivos

Criagdo de uma identidade de escola que, na senda do trajeto que se tem vindo
a efetuar, evidencie o caracter dual da escola, enquanto espago de
desenvolvimento tecnoldgico e das humanidades.

Proporcionar condi¢des que permitam antecipar a ocorréncia de situagdes como o abandono escolar, a
desisténcia e o insucesso.

Criar mecanismos de antecipagdo que previnam o abandono escolar e que
2 Adequar o perfil dos alunos aos cursos em que se matriculam permitam formar profissionais qualificados, preparados para a diversidade do
mercado de trabalho.B
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N.2 Obj. Atividades Metas Prazos Resultados esperados (evidéncias)
Criar atempadamente tempos e
Articulagdo dos hordrios dos alunos de EFP e os das equipas de espagos de atendimento e . Hordrios compativeis entre docentes e alunos de
1 i . ) : . Ao longo do ano letivo
apoio e recuperagdo dos médulos em atraso. esclarecimento de duvidas aos EFP
alunos de EFP
Criar atempadamente tempos e
. ~ a . espagos de atendimento do SPO aos
Articulagdo dos hordarios dos alunos de EFP e o da equipa de SPO, D . L. .
. N N ) ) alunos de EFP para auscultagdo e . Horarios compativeis entre alunos de EFP e o
1 tendo em vista a reorientagdo formativa/vocacional dos alunos de - Ao longo do ano letivo
EFP detegdo de problemas de SPO
. ajustamento vocacional junto dos
alunos de EFP
- Criar uma equipa docente motivada . . .
Ajustamento do perfil do pessoal docente EFP com caracteristicas G X Selegdo de uma equipa docente motivada e
L. L. i i . e conhecedora dos perfis de . § R
1 técnico-pedagdgicas para integrar a equipa de apoio e X . Ao longo do ano letivo conhecedora dos perfis de aprendizagem para
N A aprendizagem para prestar apoio X
recuperagao dos médulos em atraso. prestar apoio aos alunos de EFP
aos alunos de EFP
Criar atempadamente tempos e
espacos de atendimento pela EMAEI
Articulagdo dos horarios dos alunos de EFP e o da EMAEI na aos alunos de EFP para detegdo de L. .
I ~ . . . . Hordrios compativeis entre alunos de EFP e a
1 definigdo e construgdo de um percurso formativo/laboral dos dificuldades de aprendizagem e Ao longo do ano letivo G
alunos. selecdo das medidas de suporte a
aprendizagem junto dos alunos de
EFP
T ” . |Perceber e referenciar os alunos de .
Identificacdo, nas reunides de conselhos de turma, dos alunos cujo X Referenciagdo, em ata de Conselho de Turma,
) K ) EFP que revelam desajustes entre as . . . -
2 perfil esta desajustado ao curso frequentado (fracos resultados nas Ao longo do ano letivo dos alunos que revelam resultados insatisfatérios

disciplinas da componente tecnoldgica).

expetativas a entrada do curso e o
seu desempenho escolar

no final de cada um dos periodos letivos.

Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Existéncia de pessoal docente qualificado e disponivel para integrar as equipas de apoio.

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Abandono voluntério, assiduidade irregular dos alunos de EFP nas sessdes de apoio a

recuperagdo de mddulos em atraso

Existéncia de servigos de apoio técnico-pedagogico como sejam o SPO e a EMAEI.

Detegdo tardia dos alunos de EFP com dificuldades de aprendizagem ou que revelem
uma vocagao desajustada dos cursos que frequentam

Data de inicio

Janeiro de 2024

Data de conclusdo

Junho de 2024

Recursos humanos envolvidos

Equipa de hordrios, EMAEI, SPO, pessoal docente e alunos de EFP

Custos estimados

Revisdo e avaliagdo da agdo
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Instrumentos/mecanismos de monitorizagio

Datas para a monitorizacao

Verificagdo pela Diregdo da Escola da compatibilidade dos horérios entre docentes da equipa de apoio e

to de 2024
dos alunos EFP (EE
Verificagdo pela Diregdo da Escola da compatibilidade dos horarios entre o SPO e dos alunos EFP Agosto de 2024
Verificagdo pela Diregdo da Escola da compatibilidade dos horarios entre a EMAEI e dos alunos EFP Agosto de 2024
Verificaga la Diregdo da Escola d ist ta dos al EFP ref iad. i

erl.lcacao~pe a |r.et_;ao a Escola do registo em ata dos alunos referenciados para apoio ou para Dezembro)de 2024
reorientagdo vocacional
Plano de Agdo Intermédio Abril de 2024
Plano de Agdo Final Junho de 2024
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2.4. Acao 4

Designagdo da agao

Planeamento da oferta formativa

Coordenador Responsaveis (funcdes/cargos)

Coordenador dos diretores dos cursos profissionais

Diretores dos cursos profissionais

Diretor da ESGC

EAA (restrita) Subdiretora da ESGC

Diretores de turma dos cursos profissionais

Coordenadora dos diretores de turma dos cursos profissionais

SPO/EMAEI

Estado atual

Estado

Janeiro de 2024 AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fonte: Documento Base Anexo 3)

Adequar o perfil dos alunos aos cursos em que se matriculam.

Incentivar agdes de integragdo: Adaptagdo da oferta de formag&o a grupos com necessidades especificas e aos interesses do publico alvo

Reorientar o percurso formativo dos alunos.

N.2 Obj. Objetivos do processo de alinhamento em articulagdo com o Projeto Educativo da Escola Metas gerais relacionadas com os objetivos

1 Envolver os stakeholders nos processos de tomada de decisdo. Estabelecimento de um plano de oferta formativa coerente e estruturado.

. - . . . . e Criagdo de uma identidade de escola que, na senda do trajeto que se tem vindo
Proporcionar condigdes para criar um clima de Escola baseado na empatia, cooperagdo e corresponsabilizagdo, R X )
2 . . . L . a efetuar, evidencie o caracter dual da escola, enquanto espago de
impulsionador de um sentimento de pertenga de todos os elementos da organizagdo educativa . L. X
desenvolvimento tecnolégico e das humanidades.

Promover uma educagdo de qualidade, que associe a diversidade de saberes as dindmicas de procura locais e Formacdo de profissionais qualificados, preparados para a diversidade do
regionais de profissionais qualificados e polivalentes. mercado de trabalho.
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N.2 Obj. Atividades Metas Prazos Resultados esperados (evidéncias)
Participagdo de elementos da ESGC (alunos dos CCH e dos CP e Agendar, antecipadamente,
professores) em atividades prévias de divulgagdo da oferta atividades de divulgagdo da oferta NEldeatividades b ticinantesinassessceslde
2 formativa, como workshops, rastreios de saude, organizagdo de formativa na ESGC e/ou nas escolas |Até junho de 2024. X X
. s ~ - - esclarecimento sobre a oferta formativa.
exposicoes e de visitas as instalagdes da ESGC, organizagdo de basicas dos Agrupamentos da
torneios desportivos. freguesia.
. ~ A Participar com os professores e
Divulgagdo da oferta formativa junto dos alunos do 92 ano dos b i o - . "
. grupos de alunos nas atividades de L. N¢ de atividades/participantes nas sessées de
2 Agrupamentos de escolas do concelho (deslocagdo a escolas, . - X Até junho de 2024. X i
K divulgagdo dos cursos em vigor na esclarecimento sobre a oferta formativa.
Culturalverca, Festival da Juventude...).
escola
) Envolver os stakeholders internos e . s
a Auscultagdo dos stakeholders internos e externos sobre a oferta externos nas reunides de Até marco de 2024 Atas das reunides do Conselho Pedagdgico e do
formativa da ESGC. TS b S e E ' Conselho Geral sobre este assunto.
I . . Orientar vocacionalmente os alunos
Mobilizagdo do SPO para orientar, vocacionalmente, alunos em , . . an ~ . ~ .
2 L. X . em duvida quanto ao seu trajeto Até junho de 2024. N2 de sessGes de orientagdo vocacional.
duvida sobre o percurso formativo a iniciar. o
escolar e profissional.
Articulagdo entre o 6rgdo de gestdo da escola e representantes das
mpr mai rqui n m Vi Itar Realizar reunid riodi an
3 e p' e's'as, ais autarquia, te| d(? em vista auscultar a sua ezﬁ a -eu Oes periddicas de Até junho de 2024. Ne de reunides.
sensibilidade quanto aos mecanismos de oferta e procura de articulagdo
emprego local e regional.
Estabelecer os contactos
. necessarios com os outros .
Articulagdo do SPO e da EMAEI da ESGC com os congéneres das - N2 de contactos estabelecidos com os
2 agrupamentos de escolas para Até junho de 2024.

escolas basicas para promover a orientagdo vocacional dos alunos. agrupamentos de escolas neste dmbito.

definiras estratégias de orientagdo a
seguir com os alunos.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem infl; iar negativamente a c etizagdo dos objetivos)

Disponibilidade do pessoal docente e dos discentes para participar em atividades de divulgagdo da oferta | Dificuldade em compatibilizar espagos e tempos comuns para a realizagdo destas
formativa, fora dos seus horérios de trabalho e de estudo. atividades

Dificuldade em compatibilizar espagos e tempos comuns para a realizagdo destas

Recetividade dos técnicos superiores da escola para participar em atividades de orientagdo vocacional. tividad
atividades

Data de inicio Data de conclusdo

Janeiro de 2024 Junho de 2024

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
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Pessoal docente e ndo docente, discentes e técnicos superiores 0€

Revisdo e avaliagdo da agdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizacao
Questionarios/Observatério margo de 2024
Plano de Agdo Intermédio Abril de 2024
Plano de Agdo Final Junho de 2024




